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ENTREVISTA

“No hay muchos
motivos para pensar

Aumentaen | weoose i
mejor que este ano” CONCURSO DE INVERSION ==
0 Terreno de 2,136.82m? en
76.3% deuda
j Solvencia economica ya
moros a de M no ser:'-.i requis’itoo para

CELTLER I ADVIERTEN CASAS DE COBRANZA

San Isidro Golf . C.946 437 987

CAMBIO A LEY DE CONTRATACIONES

Presidente del licitaciones publicas
. ConsejoFiscal
Afirma que el principal problemaes Con nueva normase permitird que
lainversion privadaquenovaa postor reduzca oferta econémica
aumentar el préximo afno e incluso cuando supere valor estimado en
hay riesgo de que decrezca. P.2 procesos de contratacién ptiblica. p.12

frente al 2019 | res consorcios tienen el 60% de

alumnos de universidades privadas

Intercorp, Laureate y Corporacién UCV cuentan con 505,670 estudiantes. Poseen

Se trata de Créditos Vencidos en el sistema seis universidades, de las 48 que estdn licenciadas por la Sunedu. p.8.9
financiero. Esta deuda morosa subié
desde S/ 5,900 a S /10,400 por persona.

Clientes prefieren ahora los préstamos
directos antes que endeudarse a través de
sus tarjetas de crédito.
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LA UPC ES LA UNIVERSIDAD QUE MAS FACTURA, TRAS DESPLAZAR A LA PUCP

Intercorp, Laureatey
Vallejo se despuntan en
el mercado universitario

Lostres gruposya
tienen el 60.8% de los
alumnos del segmento
privado. Lareformales
‘limpio la cancha’ para
creceratrayendoa
estudiantes de universi-
dades que norecibieron
el licenciamiento.

JOSE CARLOS REYES
jose.reyes@dianogestion.com.pe
Elmercado de educacién su-
perior se ha reconfigurado
tras el licenciamiento. Y los
grandes vencedores estan
claros: Intercorp, el holding
multisectorial que dirige Car-
losRodriguez Pastor; Laurea-
te,ungrupoconsede en Esta-
dosUnidos que posee univer-

sidadesenvarios paises; yla
Corporacion César Vallejo,
queagrupa alas tresuniver-
sidades fundadas por el
préximo gobernadorde LaLi-
bertad, CésarAcuia.

Entre lostresya tienen el
60.8% de los alumnos del
segmento privado (mds de
505,000) ylaexplicaciénes,
principalmente, el trasvase
deestudiantes desde las uni-
versidades que noobtuvieron
elaval dela Sunedu.

Losconsorcios sumanseis
casasde estudio -de las 481i-
cenciadas-, pero solo cuatro
han crecido auna velocidad
aceleradadesde que seempe-
zaronaevaluarlascondicio-
nes basicas de calidad,enel
2015, hastala fecha.

ACABO MORATORIA

Regresara la
competencia

El panorama descrito en
este Informe camblara

en los proximos aiios sl
regresan las tres universi-
dades denegadas que han
pedido un nuevo licencla-
miento. Daniel Navarro,
vocero de Sunedu, precisa
queunade ellas es Alas
Peruanas. Estima que en
lo que resta del afio habra
otras tres solicitudes de
este tipo. Y agrega que ya
hanrecibido tres consultas
sobre requisitos para crear
nuevas universidades.

SERVICIOS EMPRESARIALES
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Pescaronalossueltos
LaUniversidad Tecnolégica
del Perti (UTP), de Intercorp,
es la que registré el mayor
crecimiento. Del 2015 al
2021 sus matriculas se mul-
tiplicaron por cinco: pasd de
tener 27,617 estudiantes en
pregrado a 133,893. Un au-
mento largamente superior
aldetodassuscompetidoras.
La segunda con mayor ex-
pansion fue la Universidad
PrivadadelNorte (UPN), que
pertenece aLaureate. Dupli-
cosus alumnos, de 55,117 a
117,630.

La tercera es la Universi-
dad César Vallejo (UCV)
-aunque con una ganancia
netamenor, porque partiade
un nivel mds alto-, que pasé
de 120,562a153,492. Hoy la
UCV tiene la némina de pre-
gradomads grande del merca-
do, porencimadesus herma-
nas’de la CorporaciénValle-
jo (vaqueentre la Universi-
dad Sefiorde SipanylaAuté-
noma suman menos de
27,000 estudiantes).

¢Porqué laUTP yla UPN
han crecido tanto? El princi-
pal factores que se le denegé
el licenciamiento a varias
universidades privadas ma-
sivas, cuyos alumnos tuvie-
ron que migrar, segtin Justo
Zaragoza, director del Grupo
Educaciénal Futuro. Entodo
el proceso dereforma, fueron
49las que tuvieronunareso-
lucién negativa de parte de
Sunedu. Lograron licenciar-
se solo 48 privadas.

Entre las que no cumplie-
ronlas condicionesbasicasde
calidad destacanla Universi-
dadIncaGarcilasode laVega
(almomento de su denegato-
riateniamasde 16,000 alum-
nos), Telesup (20,000) yAlas

Lletudn reconfigurado.
El segmentoprivado de
educacién superioraho-
atienenuevoslideres.

Las diez universidades privadas con
mayor aumento de alumnos

S || e | e e s
0 2761 {133,893 | UTP (Grupo Intercorp)
e 55117 I 117,630 I UPN (Grupo Laureate) [INNG62.513
€ 120,562 153492 | UCV N 32,930
© 22391 | 53,973 | Universidad Continental [ 31,582
© 45907 | 74,233 | UPC (Grupo Laureate) [l 28.326
G 1799 | 13,991 | U.Catdlicade Trupiio” 12,192
© 6566 16319  Centicadelsur  [H9.753
© 18.145 | 26,463 | UnwersidacdeLima 8318
© 16767 | 23158 | SanjuanBautista  [16.391
o 7.677 . 14,039 | Norbert Wiener™ ffs.362

*El primer ¢ ato es del 2016.

*El ¢ato Jel 2021 fue obteniio de La wieb ¢ @ la universiiac.
FUENTE: Sunedu (akumnos matriculados en pregrado en universidades privadas lisencladas)

Peruanas (65,000). Un por-
centaje de esos 100,000 estu-
diantesbuscd nuevasalterna-
tivas. Sus familias optaron
por una universidad conun
costo similaral que estaban
dejando, peroconbuen nivel
académicoy prestigio, subra-
yaZaragoza.

“Alli destacaron la UTP,
que se le ve muy relacionada
al prestigio de Intercorp; yla

UPN, que se le vincula a la
UPC, al ser del mismo grupo
pero en unaversion mas eco-
némica. Incluso algunos pro-
fesoresde laUPCtambiénen-
sefian en la UPN. Tras el li-
cenciamiento, laUTPy UPN
hanreforzadola percepcién
de ofrecer buena calidad”,
destacaelexperto.
Zaragoza explica que in-
cluso se estd dando una dis-
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“¢Porquéhan
crecidotanto? El
principal factores
quesedenegda
varias universidades
privadas masivas,
cuyos alumnos
tuvieron que migrar”.

“La UTP hacrecido
tanrapidoquevale
pisalostalonesala
UCV.Y su expansion
agresivasigue: para
el2022reporta que
sunumero de
matriculas ya subio”.

Las diez universidades con mayores ingresos

(Cifras en millones de soles)
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putaentreambasuniversida-
des, pues apuntan al mismo
segmento socioecondmico.
“Se estandisputandoel mer-
cado que dejaron las univer-
sidadesnolicenciadas, al te-
ner un costo promedio simi-
lar de pensién de [alrededor
de] S/ 800 al mes. Las fami-
lias las ven como las mejores
opciones, ya que otras uni-
versidades privadasdebuena
calidad tienen un costo ma-
yoryelingresoaunauniver-
sidad ptblica es complicado
por lacompetenciaen laad-
misién”, indica.

LaUTP ha crecido tan ra-
pidoque yale pisalostalones
alaUCV.Sibienestafueotra
de las que crecid considera-
blemente, ya era masiva an-
tes del licenciamiento. Enel
2015, en cambio, la universi-
dad de Intercorp teniamenos
de 30 mil estudiantes.

Y suexpansionagresivasi-
gue: parael 2022, laUTPre-
porta que su niimero de ma-
triculasyasubita 146,829. A
eseritmo, prontopodriades-
plazar del primerlugaral bu-
que insignia de la Corpora-
ciénVallejo.

Para cumplir conlas con-
diciones basicas de calidad,
laUCV tuvo que sincerar su
ofertade carrerase invertir
S/ 400 millones en cuatro
afnos, segun declaraciones
de sugerentageneralenel
2018.Laimagen mejoro, pe-
ro no al nivel de las otras
dos.

“Para obtener su licencia-
miento la UCV debié cerrar
algunoslocalesyprogramas,
eso redujo el niimero de
alumnos. Enlosiltimosafios
iniciéunarecuperacion, pero
elcrecimientoes menor, pues
lapercepcion de calidad edu-

cativaesmenorrespectoalas
universidades que lideranes-
teranking”, diceZaragoza.
La UPC, también propie-
dad de Laureate, cierra el
‘Top 5’ de las universidades
con mayor incremento de
alumnos. Destaca su creci-
mientoapesar de tener pen-
siones mas altasy competir
enunmercadomaspequefio,
con universidades como la
PUCPoladeLima.

‘Ricos’nuevos

Sinembargo,enloquelaUPC
sillevaladelanteraabsoluta
es en el dinero que factura
anualmente. En el periodo
que duré el licenciamiento
desplazé alaPUCP-que ade-
masde las matriculas de pre-
grado, recibe rentas por sus
negocios inmobiliarios- co-
mo la universidad con mayo-
res ingresos del pais. Llegda

LA CIFRA

2,000

millones de soles

EstimaSuneduquegastarin
35universidades en

Implementarsus295nuevos
programasdeestudio,
aprobadosrecientemente.

5/1,255 millones en 2021.
HoylaUPCeslatinica que su-
peralosmil millones (lohace
desdeel 2018) yampliacada
vez mds suventaja.

La apertura de nuevos
campusenSanMiguely Cho-
rrillos ha impulsado dicho
crecimiento, refiere Jorge
Bossio, director de Aprendi-
zaje Digital e Innovacién

Educativade laUPC. Suspla-
nes de crecimiento, median-
te la apertura de nuevas se-
des,sonagresivosdesde hace
casi un lustro. “Hemos am-
pliado nuestra ofertaeduca-
tivaconnuevascarreras. Yel
estudiante también valora
poderelegirsisigue algunos
cursos de formavirtual o pre-
sencial. Seguramente segui-
remos dando esta alternati-
va”, dice.

Zaragoza subraya que la
estrategia de Laureate enel
Pertresultaclara:laUPC se
enfocaensegmentoscon po-
deradquisitivoaltoylaUPN
enlossegmentos medios. Asi
tienen todo el espectro cu-
bierto. “Son mercados distin-
tosy complementarios, porlo
que haciendo las sumasLau-
reate esel que mashaganado
tras la reforma”, anota. En
conjunto, laUPNy laUPCsu-
maronmds de 191 milalum-
nosenel2021 -conloque su-
peranalaUCV-y S/ 1,993 mi-
lloneseningresos.

Mientras, laUTP (S/ 818
millones en 2021) ha tripli-
cado sus ingresos anuales
respectoal 2015 yyase ubica
enel tercer puestoenelran-
king de facturacién, cadavez
més cerca de 1aPUCP. “Para
lograr el licenciamiento y
mejorar su calidad educati-
va, estas universidades han
tenido que hacer fuertesin-
versiones, para lo que se re-
quiere de espaldas financie-
ras.YesolotienenlaUTPy
UPN [conIntercorpyLaurea-
te]”,explica Zaragoza.

Intercorpadquirié laUTP
enel 2012, cuando pertene-
ciaal GrupoIDAT, delexcon-
gresista RogerAmuruz.

José Carlos Lumbreras, ge-
rente de investigacién y de-
sarrollo en “Perti: The Top
10,000 Companies”, asegura
quelaevoluciéndelosingre-
sos muestra mejor el creci-
miento de unaempresa. “No
tanto las utilidades, pues al-
gunosafiospuedendarse dis-
torsiones por la decisién de
realizar inversiones muy
fuertes, entonces la utilidad
bajard”, anota.

Gestion se contactocon la
UTP, UPN y UCV, pero se ex-
cusaron de participar.



