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Presentacion

En estos dltimos 20 afios, la educacion privada en el Perd practicamente se ha duplicado y, actualmente, representa mas
de la mitad en Lima. En general, este escenario revela un mercado maduro con altas barreras de ingreso para nuevos
actores, debido a los altos costos de inversion, en un mercado exigente, con mas regulaciones. For tal motivo, las
instituciones deben ser muy eficientes en su gestion, mediante un estricto control de gastos, sin poner en juego el buen
servicio diferenciado para los estudiantes y padres de familia.

El Ministerio de Educacion, respondiendo a su labor de supervisar las condiciones basicas, decretd el cierre de 264
colegios particulares que no satisfacian los requerimientos minimos para brindar educacion de calidad. A esta medida, se
surma la desaparicion de otras instituciones de pensiones reducidas que se han visto afectadas por el impulso emergente
de colegios pertenecientes a consorcios educativos, los cuales gracias a pensiones asequibles y su buena propuesta
educativa han ido copando espacios desatendidos. Este crecimiento ha ido decantando el mercado en favor de muchos
padres de familia que buscan una mejor formacicn para sus hijos.

En cuanto a la educacion piblica, los iiltimos resultados de las pruebas PISA han mostrado una mejora en el caso del Perd,
cuya tendencia de crecimiento ha sido destacada tanto por la organizacion evaluadora como por la prensa mundial, dada la
ubicacidn expectante en la que se halla actualmente nuestro pais. Cabe resaltar, sin embargo, que si bien ha habido mejora
et las tres dreas evaluadas —matematicas, ciencias y comprension lectora—, es en esta lltima donde mas de la mitad de
los estudiantes se encuentran por debajo del nivel bisico, lo cual compromete la posibilidad de sequir estudios superiores.

Un producto del Grupo Educacion al Futuro concebido especialmente para orientar y ayudar a los padres de familia en la
biisqueda y seleccion del mejor colegio para sus hijos es Schools Day. En esta feria, que ya va por su tercera edicidn, los
padres podran dialogar con los responsables de admision de colegios y nidos, asi como con profesionales dispuestos a
orietitarlos en el proceso de seleccion, gracias a que en un misto dia y en un solo lugar se haran presentes varios centros
educativos. Fara esta ocasion, ofreceremos un espacio denominado TecnoDidactica, con lo mejor de la tecnologia
educativa, asi como novedosos productos y servicios para las instituciones.

Por otra parte, es grato para nosotros anunciar el lanzamiento de nuestra division de Investigacion de Mercado, un servicio
pensado para ofrecer soluciones integrales de estudios de mercado segiin la problematica y la necesidad de cada cliente,
gracias al conocimiento del sector educativo respaldado por mis de 20 afios de experiencia. A este respecto, la presente
edicion incluye varios estudios del mercado educativo, ademas de articulos sobre |a coyuntura, como la situacion actual de
los colegios privados, que vienen enfrentando una dura competencia y una fuerte regulacion estatal; unacercamiento a las
diversas modalidades de |a educacion piblica, que pasan desde la formacion impartida en las escuelas rurales hasta aquella
que reciben los mejores alumnos en los COAR; unanalisis de los iiltimos resultados de |a evaluacion PISA, que sitdan al Peril
como uno de los paises con mejor avance:; y un articulo sobre el Bachillerato, un programa que garantiza una formacion de
calidad mundial. Ademds, brindamos los resultados de una encuesta realizada por el Grupo Educacion al Futuro sobre las
personalidades mas influyentes en la educacion peruana.

Confiamos en que esta edicion de coleccion de la Guia de colegios particulares y nidos sea una herramienta itil para todos
los padres de familia preocupados en brindarles la mejor educacidn posible a sus hijos, asi como a los directivos en la toma
de decisiones. A todas las instituciones y empresas que nos han acompafiado en estos 2 1 afios de labor comiin va también
nuestra gratitud, que nos compromete a ofrecerles cada afio un producto mejor.

Los editores
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Articulos

Identidad y educacién en juego

Como saber cual es el colegio

os valores que se practican en una familia no son

homogéneos, cada una otorga particular importancia a

determinados temas. Lo que es bueno para unos padres,

no necesariamente lo es para otros. Lo ideal es encontrar
un justo equilibrio, un colegio que no sélo colme nuestras
expectativas como padres de familia sino que también pueda ser
un segundo hogar para nuestros hijos. Otro aspecto no menor es
observar y conocer sobre las habilidades, fortalezas e intereses
de nuestro nifio a fin de buscar la institucion mas acorde con ello,
ahora que la oferta educativa es cada vez mas especializada. He
aqui algunos consejos que pueden ser de ayuda.

La entrevista: Es importante tener en cuenta quién recibe a
los padres cuando llegan a la entrevista, pues uno debe conocer,
escuchar y evaluar a quien lidera. El tiempo de la entrevista
también cuenta, y debe ser el suficiente como para que los
padres de familia aclaren todas sus dudas.

Los valores: Cada colegio tiene un ideario, compuesto de
valores que promueve y que definen su concepcion del hombre
y de la educacién en general. Luego, es fundamental saber si los
valores que maneja la familia son concordantes con los de la
institucion que estamos visitando.

Proyecto educativo: Es importante considerar si el colegio
tiene un proyecto educativo y cual es la metodologia de
aprendizaje que ponen en practica. Asimismo, todos los colegios
tienen un aspecto en el cual sobresalen sobre el resto, que se
expresa en premios obtenidos o logros concretos conseguidos
en cualquiera o algunas de las areas del curriculo escolar.

Certificacion: Otro aspecto que se debe considerar es la
autorizacion para brindar servicios educativos, que se verifica a
partir del cédigo modular y el coédigo de local de la institucion
elegida, disponible en la pagina web de Escale (http://escale.
minedu.gob.pe/webl/inicio/padron-de-iiee).

Equipo a cargo: Es importante averiguar cual es la formacion
que tienen los docentes, el criterio empleado para su seleccion y
cuan alta es la rotacion laboral.

Costos: Para muchos padres, es el factor mas importante. El
gasto anual se compone fundamentalmente de la matricula y de
las cuotas mensuales o pensiones. Hay que preguntar qué incluyen
estos pagos y por cudles conceptos hay que hacer desembolsos

mAas conveniente

La amplia oferta educativa ha hecho que la eleccién de un colegio sea cada
vez més dificil. Se trata, ademas, de una decisién familiar influenciada por los
valores que se cultivan y por variables practicas, més atn si la institucién
educativa elegida hara, durante muchos anos, de segundo hogar para
nuestros hijos. Entre todos los factores que se toman en cuenta, el mas
importante es definir cuales son los valores de la familia, aquellos que,

como padres, no estamos dispuestos a renunciar.

adicionales. Es recomendable que los costos de pensiones no
excedan el 25% de los ingresos familiares.

Ensefanza personalizada: Lo recomendable es que, en
ningln caso, exceda de 30 alumnos por aula. Por lo general, no
supera los |5 estudiantes.

Transporte: La expansion de la oferta educativa ha generado
que muchos colegios opten por establecerse en la periferia
de la capital, lo cual implica el costo adicional diferenciado de
transporte o movilidad, ademas del tiempo que esto implica. Hay
que considerar, pues, si como padres podemos asumir este gasto
y la atencién que demanda, porque siempre, en primer lugar, tiene
prioridad qué tan cerca esta el colegio de la casa familiar.

Acceso a informaciones: Actualmente, muchos colegios
hacen uso de la intranet para establecer un contacto mucho
mas cercano con los padres, donde estos pueden monitorear
dia a dia el progreso de sus hijos. Este recurso complementa
notablemente al tradicional cuaderno de comunicaciones.

Infraestructura: La infraestructura hace referencia al espacio
fisico y sus instalaciones. Es recomendable observar el edificio y
sus dimensiones, las aulas, el equipamiento, orden y limpieza, las
areas de recreacion y las areas verdes. Asimismo, debe constatar
la seguridad interna (escaleras, ascensores, etc.) y la externa
(vigilancia).

Un vistazo: A pesar de lo dicho, siempre sera mejor caminar
por el lugar una y otra vez. La intuicién de padres es fundamental
para detectar un buen ambiente o una tension inesperada. Las
instalaciones hablan mucho de un centro educativo.

Admision: Este aspecto alude a las condiciones de ingreso. Es
bueno tener muy claro el circuito de admision y las pautas de
ingreso a la institucién, como por ejemplo los examenes de nivel,
las entrevistas con la psicéloga, etc. Asimismo, es recomendable
barajar tres o cuatro opciones a distintos colegios.

Referencias: Las referencias nos permiten elaborar una
primera lista de colegios que podriamos considerar. Es el medio
mas fiable para indagar por la calidad de una institucion educativa.
Pregunte a sus familiares o a sus amigos con hijos y averigiie
sobre la experiencia que han tenido con diferentes colegios y por
qué estan o no satisfechos.

Nuevo Servicio

Investigacion de mercado
en el sector educativo

¢Conoces los insights
0 conectores que unen
tu servicio con los de
tu cliente?

El conocimiento v experiencia del
Grupo Educacion al Futuro e Inventy
sobre el sector educativo (con mas de
20 anos de experiencia en el rubro) nos
ayuda a renovarnos e identificar las
nuevas necesidades de nuestros
clientes. Es por esto que incursionamos
en el area de Consultoria e Investigacion
de Mercados, dentro de la gama de
servicios que ofrece la compania.

Inventy Consulting e Investigacion de mercados
ofrece soluciones integrales de estudios de mercado
de acuerdo con la problematica y a la necesidad de
cada cliente. Nuestro objetivo principal es

acompanar a su empresa para la mejor toma de
decisiones de la mano con las mejores sugerencias y
conclusiones que nuestro experto equipo de
Consultoria les pueda brindar.

Cartera de soluciones de Consultoria e Investigacion de mercados:

vy Estudios de demanda vy medicion de mercados.

v Estudios de imagen y posicionamiento cuantitativo y cualitativo.
vy Estudios de desercion.

vy Estudios de evaluacion de la competencia.

y Evaluacion de la calidad y satisfaccion al cliente.
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Estudio de mercado

Preferencias de los padres de familia

acerca de los colegios

.

Feria de colegios y proveedores de productos y servicios para centros educativos

e

Con ocasion del desarrollo de la segunda edicion de la feria Schools Day, hicimos un sondeo entre 300 padres de familia que asistieron a dicho
foro, acerca de sus percepciones y preferencias al momento de decidir un colegio para sus hijos. Un primer dato interesante revela que de este

total, el 63% tiene solo un hijo; el 29% tiene dos y el 8% tiene tres hijos.Ademas, el 41% de los asistentes tiene hijos entre dos y tres afios de edad.

Informacion usada para seleccionar un colegio

La fuente de informacion inicial y mas usada es la de internet, pero
otra fuente muy importante son las recomendaciones de familiares
y amigos. La Guia de colegios particulares y nidos es otra fuente
bastante consultada y de influencia, puesto que muestra informacion
especializada y relevante para formar opinion a sus usuarios
directoras de nidos, centros de estimulacion, guarderias, colegios,
lideres de opinién y las propias madres que la leen y revisan
minuciosamente. Por supuesto, un grupo se informa también
asistiendo directamente al colegio, Es por esta razon que la feria de
colegios y nidos Schools day acerca cara a cara a representantes de
admision de los centros educativos con las mamas y la familia en
general.

Aspectos mas importantes para la eleccion de un colegio

Los exalumnos

Los exalumnos representan un mercado interesante, aungue en un
escenario de tantos cambios y de nuevos colegios, este criterio se
restringe a instituciones con trayectoria y con buen tiempo en el
mercado. Otro aspecto por considerar es el hecho de que los nuevos
padres de familia son mas exigentes, y en un entorno de crecimiento
economico, la mayoria ha tenido ascenso social. Adicionalmente, estos
padres tienen uno o dos hijos, por lo que estan dispuestos a invertir en
educacion y salud para ellos, lo cual es, probablemente, la principal
razon por la que los padres buscan colegios de calidad y que ofrezcan
muchos servicios.

Las principales razones comprenden desde la metodologia, plan de estudios y docentes hasta convenios con universidades, acreditaciones o
certificaciones, Otro aspecto son las actividades como idiomas, muisica, arte y deportes; tambien lo relacionado con el apoyo psicoldgico, escuela
de padres, el entorno social y la integracion de padres y ninos. Finalmente, la infraestructura, areas verdes o el nimere de alumnos por aula, tal
como lo muestra el siguiente grafico.

Docentes NN ®»
Melodologia  |EEENES
Idiomas/Misica/Arte y Deporte  [EERENES
Apoyo psicolégico T

Plan de estudios
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Infraestructura
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Cudnto estan dispuestos a pagar

Una consulta clave a los visitantes a la feria fue el tema econémico y %
sobre cuanto estan dispuestos a pagar de pension escolar. Ante ello, un
26% considero entre §/ 1,301 y S/ 1,600; el 24% mas de S/ 1,600; 22%
entre S/ 1,001 y S/ 1,300; un 17% entre S/ 701 y S/ 1,000, y, finalmente, un
1% entre S/ 400 y S/ 700.
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Proveedores - Estimulacion temprana

Centros de apoyo - Talleres
Resumen del 4 de mayo en [iceo Naval Almirante (juise de San Porja

Mas de 1,000 familias visitantes
22 instituciones educativas (colegios y nidos)
Mas de 2,000 personas entre madres,
padres, ninos, abuelitos, ete.

10 instituciones ofreciendo apoyo educativo,
talleres y proveedores - 16 charlas informativas
6 presentaciones de entretenimiento para los nifios
140 ninos atendidos en la guarderia

1,200 guias de colegios y nidos distribuidas
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Articulos

Incertidumbre y expectativa

Mas alla de un nuevo colegio

S

os recuerdos asociados a la experiencia escolar suelen ser,
en muchos casos, los mas felices en la vida de una persona.
Lo ideal pareceria ser haber estudiado muchos afios en el
mismo colegio. Pero a veces es preciso cambiar a nuestros
hijos a otra institucion educativa. La expectativa del nifio no
siempre es favorable, el temor al cambio y la incertidumbre de
como sera el trato que recibira, tanto de los profesores cuanto
de los alumnos, crearan una ansiedad que no hara propicia esta
nueva experiencia.

L

Una de las maneras de saber si la eleccion del centro educativo
fue correcta es la relacion que mantiene el nifio con su casa de
estudios, es decir, si disfruta del aprendizaje, si se siente a gusto
con sus nuevos amigos o si participa entusiastamente de las
actividades extracurriculares, lo cual implica pasar mas tiempo
en el colegio.

Algunos consejos

Conscientes, pues, de que ingresar a una nueva institucion genera
ansiedad, es bueno conocer el lugar antes de asistir, buscando
si es posible una persona que sirva de nexo. He aqui algunas
recomendaciones que se deben considerar a la hora de enfrentar
el delicado proceso del cambio de colegio.

Explicar la decisién: Es importante que planteemos a nuestro
hijo la causa del cambio en forma adecuada para su edad. Hay que
dejar en claro, en todo momento, que la decision es nuestra y no
de él, pensando en su bienestar.

Amable despedida: Es altamente recomendable organizar una
despedida con sus companeros y profesores —lo cual afianza
procesos de vinculacion— asi como establecer contactos
telefonicos (o de otro tipo) con sus seres mas cercanos, a fin de
evitar la sensacion de pérdida.

Padrino: Otra opcién es plantearle al profesor una persona
que lo “apadrine”, es decir, que acoja al nifio y lo presente ante
los demas.

La experiencia de asistir a otro plantel, ya sea por cambio de domicilio (en

otra ciudad, por ejemplo) o por decisiones familiares, genera en el nifo,
con diferencia de grado, una inestabilidad emocional que supone la
ruptura de lazos afectivos con sus amigos. No todos manifiestan
de la misma manera esta inestabilidad. Hay que estar muy
atentos a las senales que nuestros hijos nos envian y
hacer de esta etapa un paso mas seguro y llevadero.

Barajar opciones: El ingreso a un nuevo colegio implica
una decisién entre varias opciones. Para ello, los padres deben
elaborar una lista y analizar las cualidades y fortalezas de cada
colegio. En esta Guia ofrecemos un articulo sobre como evaluar
adecuadamente una institucion educativa. En general, lo ideal es
que el colegio se ajuste a la personalidad, habilidades y conducta
del nifio. Por ejemplo, si hay problemas de lenguaje, no se debe
optar por un colegio bilingtie.

Un solo cambio: Es aconsejable no someter al nifio o joven a
otros cambios durante este periodo, pues la adaptacién requiere
de una atencion especial y es necesario apoyarlo en su proceso
de integracion.

Cuota de confianza: Los nifos timidos requieren de
educacion personalizada y de una institucion acogedora, pues los
profesores deben invertir mayor tiempo en ellos y una buena
disposicion para guiarlos.

Recomendaciones finales

Muchos nifios salen de estudiar y, por la tarde, continlian con
clases particulares de diversas materias; sin embargo, a pesar de
ello, tienen dificultades para llevar el ritmo del colegio. Las clases
de reforzamiento deben ser solo para nivelarlos en ciertas areas
por un lapso, no de forma indeterminada.

Mas de una vez, la exigencia del colegio determina que los padres
saturen al nifio con clases extras de los cursos que no les gustan,
y los restrinjan o retiren de actividades de las que disfrutan y
donde su desempefo es destacado; por lo que la autoestima
del nifo se vera danada al sentirse inferior o menos que sus
companeros.

Si a su hijo le sucede mas de algin caso contemplado
anteriormente, es momento de pensar en un cambio de colegio,
pues estamos ante una oportunidad para que el nifio se integre
a un nuevo plantel en otras condiciones, donde le presten mas
atencion a las disciplinas y actividades que le gustan, disfruta y
destaca.
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Articulos

Aumento de pensiones vs. morosidad

e 4%

a educacion privada en el Pert desde el afio 2000 pasé de

17% a 30%. Hoy, en Lima representa el 51%. Los primeros

afos fueron de gran competencia entre los colegios que

ingresaban al mercado y los tradicionales, que trataban
de adecuarse al nuevo escenario. Los anos siguientes, con una
economia creciente y una clase media en expansion, los colegios
aumentaron vertiginosamente; entre el 2012 y el 2013 se llegd
al pico de hasta siete postulantes por vacante. Posteriormente,
la demanda decrecio, y gracias a la disposicion de eliminar los
examenes de evaluacion la oferta se sincerd. Ademas, debido
al incremento de costos de los terrenos y la construccion, ya
no era tan facil crear nuevos colegios, por lo que los existentes
empezaron a ampliar su infraestructura para asi poder recibir
mas estudiantes.

Este enorme crecimiento tuvo dos tramos. Un primer momento
estuvo marcado por la creacion de varios colegios, y por el
incremento de pensiones y cuotas de ingreso que el mercado
estaba dispuesto a asumir sin problemas. Luego, un segundo
momento se dio desde el aflo 2014, en que los colegios optaron
por aumentar las vacantes en lugar de realizar incrementos de
acuerdo con la lectura del mercado. En los ultimos afos, tales
aumentos han sido menores, aunque mas sensibles para los
padres de familia, pues la economia ha crecido moderadamente
y los sueldos estan estancados, aunados a una serie de controles
y nuevas regulaciones del Indeci, los ministerios de Trabajo y de
Justicia, Indecopi, las municipalidades, etc. Hay que sefalar que
las instituciones educativas ocupan el segundo lugar en quejas,
por lo que Indeci estd siempre vigilante y permanentemente
solicitando informes y descargos de parte de los colegios. Los
colegios, para cumplir, responder o incluso defenderse deben
incurrir en sobrecostos, como la contratacion de abogados o un
estudio de abogados, ademas de reforzar sus areas de gestion,
cobranza, tutoria y comunicacion.

La alta morosidad es otro de los serios problemas que enfrentan.
Seglin nuestros estudios, tres de cada |0 colegios registra una
morosidad superior al 20%.En términos financieros, esto tiene dos

Colegios privados
en hora complicada

Més de la mitad de la educacién privada en el Peri se concentra en
Lima, un mercado maduro donde cada vez es mas dificil el ingreso
de nuevos colegios; ademas, tienen mayor regulacion y se les
exigen més servicios, incurriendo en nuevos costos de operacion,
que resulta complicado trasladar al aumento de pensiones, mas
atn cuando la morosidad es alta. No obstante, los colegios
pertenecientes a los consorcios educativos han podido enfrentar
mejor esta coyuntura al punto que tienen un horizonte promisorio

de expansion, en desmedro de los colegios de bajas pensiones, que

compiten con la educacién publica.

consecuencias. Por un lado, se ven obligados a reforzar su sistema
de cobranza, tramitar denuncias ante Infocorp y, eventualmente,
judicializarlas. Por otro lado, ante la falta de fondos para cumplir
con el pago a su planilla de docente, trabajadores y proveedores,
deben recurrir a préstamos bancarios. Obviamente, realizar estas
gestiones y pagar intereses son costos no previstos dentro del
servicio educativo; lo mas complejo del tema es que son cada vez
mas dificiles de trasladar a las pensiones.

Finalmente, en los Ultimos dias el Gobierno ha aprobado el
Decreto de Urgencia N° 02-2020, mediante el cual autoriza a
que el Ministerio de Educacion verifique las condiciones basicas
de calidad de los colegios publicos y privados. A consecuencia
de ello, 264 colegios informales se encuentran en proceso de
clausura, lo cual es positivo. Este decreto de urgencia también
establece que en el caso de que un padre de familia traslade
o retire a su hijo voluntariamente de un colegio privado, la
institucion de origen debe devolver la cuota de ingreso de
manera proporcional al tiempo de permanencia; una medida que
ha generado debate por sus implicancias.

Para Enzo Defilippi, profesor de Pacifico Business School, esta
regulacion es pro competencia y materializara la libre movilidad
de los estudiantes, evitando que se conviertan en clientes
cautivos. Sin embargo, Fernando Caceres, analista de politicas
publicas, opina que el simple hecho de que un padre de familia se
sienta aliviado por la posibilidad de trasladar a su hijo de colegio,
no es suficiente razén para haber aprobado la norma, porque no
se esta considerando el otro lado de la moneda y su implicancia
en la estabilidad de las instituciones.

Anade que ahora mismo los colegios se encuentran afectados
por una regulacion absurda que permite a los padres —sin
tener siquiera problemas econémicos— no pagar las pensiones,
perjudicando a otros padres de familia, nifos, docentes y duefos.
Lo mas grave es que sin haber sido corregido, este decreto de
urgencia suma otra medida que impacta desproporcionadamente
en las finanzas del colegio, lo que incrementa sus costos
financieros.

Las consideraciones sefaladas muestran que las instituciones
educativas privadas no atraviesan un buen momento, pues
se enfrentan a una mayor presion regulatoria, un mercado
competitivo con riesgo a la saturaciéon, aumento de costos, y
reducido espacio para incremento de pensiones. Un reflejo de
esta situacion es que en los tres Ultimos afios practicamente no
se han creado colegios nuevos en los segmentos A y B.

Segmentos emergentes

En este mercado la dindmica es diferente.Al inicio de la década del
2000 hubo una explosion de creacion de nuevos colegios en cada
barrio. Por el camino, en afios siguientes, algunos se consolidaron
y crecieron ampliando su infraestructura y construyendo nuevos
locales. Ingresan los colegios pertenecientes a los consorcios
educativos como Trilce y Pamer; luego, Saco Oliveros.Todos ellos
empiezan a crecer y a profesionalizarse, al punto que para el 2010
ya se habian consolidado. Aparecen entonces Innova Schools y
Futura Schools, desde el sur del pais.

Inicialmente, estos colegios ocuparon un espacio desatendido,
lo que les permitié crecer. En un segundo momento, con el
ingreso de nuevos locales, crecieron a costa de otros planteles,
lo que permitié decantar el mercado y captar alumnos de otras
instituciones gracias a una mejor propuesta educativa, ensefanza
bilinglie y una infraestructura adecuada. A estas alturas, son
los Unicos colegios que estan creciendo con nuevas sedes Y,
probablemente, alin haya espacio para que sigan expandiéndose.
Cabe resaltar que la propuesta de estas instituciones en las
ciudades fuera de Lima empieza a lograr un posicionamiento
distinto, ya que compiten con colegios top y contintian creciendo
aceleradamente.

Actualmente, el colegio con mas estudiantes es Innova Schools,
que tiene 43 mil alumnos distribuidos en 54 locales y planea
contar el 2023 con 90 mil estudiantes en 90 locales. Le siguen
el colegio Saco Oliveros (33 mil en 49 locales: 44 en Limay 5 en
provincias), Trilce (24 mil estudiantes en 24 colegios: I8 en Lima y
6 en provincias;ademas de 7 academias preuniversitarias), Pamer
(13 mil en 26 locales: 14 propios y 12 franquiciados; ademas de
Il academias preuniversitarias con 6 mil a 7 mil estudiantes), y
Prolog (la mayoria en Lima Sur;y en Chincha con 6 mil estudiantes
en |5 locales).

El comin denominador de estos centros educativos es que
tienen buena calidad y son exigentes, tal como lo prueban los
resultados obtenidos en las evaluaciones censales aplicadas
por el Ministerio de Educaciéon, con notas sobresalientes en
comprension lectora y resolucion de problemas matematicos.
Los colegios Innova Schools y Futura Schools se caracterizan
por ser bilingiies, mientras Saco Oliveros y Prolog clasifican a
sus estudiantes mas talentosos en matematicas y ciencias, por lo
que les desarrollan un programa especial para potenciarlos con
un equipo de docentes especializados. Gracias a ello han ganado
numerosos concursos a nivel mundial.

En el caso de los colegios con pensiones menores a S/ 400, que
son la mayoria, el problema es complejo; muchos de ellos, sobre
todo los mas baratos y precarios, compiten directamente con la
escuela publica, por lo que pueden perder alumnos en cualquier
momento ante problemas econémicos y familiares; ademas, las
escuelas publicas brindan mayores facilidades como la entrega de
libros, atiles y refrigerios. Otro grupo de familias cuya economia
ha mejorado, no dudara en trasladar a los mas pequefios a otro
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Colegios con mayor alumnado

Innova Schools 43,000
Saco Oliveros 33,000
Trilce 24,000
Pamer 13,000
Prolog 6,000

colegio de calidad superior, como los colegios de los consorcios.
También hay que reconocer que en este grupo existen colegios
parroquiales y otros que trabajan bajo la mistica de sus
propietarios, que son al mismo tiempo profesores preocupados
y sacan adelante a sus instituciones, al punto que colocan a sus
estudiantes en universidades de prestigio.

Incremento de pensiones

En el 2020, el incremento de pensiones ha sido menor al de
afos anteriores, con un promedio de 4.8%, de un total de 75%
de colegios que las aumentaron. Sin embargo, hay que definir
dos grupos bien marcados en este incremento. Por un lado, los
colegios de los sectores alto y medio, concentrados en distritos
como Surco, La Molina, San Borja, Chorrillos, Barranco, San Isidro
y Miraflores; asi como en el Callao, Chosica y Lima Sur; donde el
incremento se ha dado en 4% en promedio, en menos del 70% de
colegios. Mientras que en los colegios de Lima Norte, Santa Anita,
Ate, Rimac, La Victoria, San Luis y Lima el alza de las pensiones
ha sido en promedio de 6%, de un total de 80% de centros que
la han aplicado.

En cuanto a las cuotas de ingreso, estas practicamente no se han
movido, ya que menos del 10% fijé6 un aumento, que no excedid
también en 10%. Un dato interesante es que muchos colegios
presentan pensiones diferenciadas o un rango de pensiones para
cada uno de sus niveles o para determinados casos especiales;
incluso, en algunos colegios, dentro de esos rangos, se percibe
una rebaja de pensiones.

En el cuadro adjunto se observa el histérico de incremento
de pensiones afno a afo. En los ultimos tres afhos es notorio el
descenso en términos de porcentaje. Mas aln, al tratarse de
promedios se esconde un aumento cada vez menor en colegios
de mayor costo; mientras que los colegios de los sectores medio-
bajo han tenido mayores incrementos para afrontar el mayor
costo del servicio, incluyendo el aumento de sueldos en los
docentes de la escuela publica, que siempre impacta.

Incremento
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
10
8
]
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En dieciocho anos

PerG avanza 2,4 anhos de escolaridad

en la evaluacion PISA

Las evaluaciones PISA tienen la virtud de poner a los distintos paises que intervienen en ellas dentro

de un horizonte comparativo a nivel internacional. Segtin esto, el Peri es el pais que ha mostrado

un mejor avance regional y hasta mundial, a pesar de que en comprension lectora atin queda mucho

por trabajar, para que asi se pueda acortar la brecha educativa que impacta en el desenvolvimiento

profesional de muchos jévenes y en el crecimiento econémico.

a evaluacion PISA se lleva a cabo cada tres afios. Fue creada

en Europa por la Organizacion para la Cooperacion y

el Desarrollo Econémicos (OCDE) con la intencion de

medir los avances en materia educativa de los jovenes
de |5 anos. Esta evaluacion se ha expandido y cada ano mas
paises de todo el mundo la incorporan en sus mediciones. El
Peru particip en el afio 2000 y, posteriormente, lo hizo desde el
2009. Al tratarse de una encuesta —el universo de estudiantes
de esta edad en nuestro pais es de 600 mil—, fue evaluada una
muestra representativa de 8,028 estudiantes de 342 colegios, de
los cuales a nivel nacional el 70% pertenece a colegios publicos y
el 30% a colegios privados.

La evaluacion mide tres topicos: comprension lectora, resolucion
de problemas matematicos y, mas recientemente, la competencia
en ciencias. Al no medir otras materias como las denominadas
habilidades blandas —creatividad, innovacion, emprendimiento,
etc—, un sector de educadores y lideres han salido a
cuestionarla, pues consideran que estas habilidades son incluso
mas importantes que las materias que se evalian. No obstante,
los resultados sirven como herramienta de trabajo para realizar
comparaciones,y conocer los avances y retrocesos en los topicos
evaluados en relacion con nuestros pares de Latinoamérica.

En términos generales, los resultados muestran la educacion
de los paises participantes en tres tercios diferenciados. Un
primer grupo esta compuesto por paises asiaticos, que trabajan
arduamente para obtener un buen rendimiento; y por algunos
paises europeos, fundamentalmente noérdicos, los cuales
lideran el ranking de las pruebas PISA. Un segundo grupo esta
compuesto por paises desarrollados, competitivos, que no estan
obsesionados con los resultados pero los consideran como una
mediciéon por tomar en cuenta. Y, finalmente, estan los paises

latinos junto a otros paises en desarrollo que se encuentran algo
rezagados tanto en la prueba PISA como en competitividad.

Las primeras diez ubicaciones del ranking mundial lo ocupan
paises como China, Singapur, Macao, Hong Kong, Estonia, Canada,
Finlandia, Irlanda, Corea y Polonia, con puntajes que van desde
510 hasta 590. El puntaje promedio de los paises de la OECD
es de 488 puntos, mientras que los paises de Asia del Este y del
Pacifico tienen en promedio 483; los de Europa del Este y Asia
Central, 467; Medio Este y Norte de Africa logran un promedio
de 415 puntos y, finalmente, Latinoamérica participa con 399
puntos en promedio.

Resultados en Latinoamérica

Para los expertos del Banco Mundial, los pobres resultados
obtenidos no hacen mas que confirmar que América Latina
enfrenta una crisis de aprendizaje y que su desempefo promedio
tiene dos anos de retraso comparado con los estudiantes de la
OCDE. Pero, ademas, las diferencias en el rendimiento entre los
paises de la region son muy grandes; por ejemplo, los estudiantes
chilenos rinden en promedio como si estuvieran tres afios mas
adelante que los estudiantes de Republica Dominicana.

En el comparativo, para facilitar la comparacién se ha calculado
un puntaje promedio de los resultados parciales de comprension
lectora, matematicas y ciencia. De acuerdo con ello, Chile lidera
el ranking con 438 puntos, seguido de Uruguay (424), México
(416), Costa Rica (415) y Colombia (406). En el sexto lugar
aparece Peru con 402 puntos, en el sétimo lugar Brasil con 400
puntos y Argentina con 395 puntos. Mas atras se ubican Panama
(365) y Republica Dominicana (334), es decir, Peri ocupa el
sexto lugar de los |0 paises de Latinoamérica que participan,
superando a Brasil y Argentina y muy cerca de Colombia. Peru se
ubica practicamente en la media con 402 puntos.

RESULTADOS PROMEDIO LATINOAMERICA

Promedio Comp. léctora Matematicas  Clencias

452 417 a4d

1. Chile 438 Chile
2. Unguay 424 427 418 426 Uniguay e——

3. México 416 420 419 México

4. CosiaRica 414 426 416 )

5. Colo 413 Colombia  Se—————

) Peri

6. 12—

7. Buasi 400 413 404 Argentina

8. Amgentina 395 402 379 404 Panama  e—

9, Panama 365 I 353 365 Rep. Dominicana  m—

10. Rep Dominicana 334 342 325 336 300 320 340 360 380 400 420 440 460
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Lo interesante es que Pert muestra una tendencia de crecimiento
sostenido; en el 2000 logré un puntaje promedio de menos de
330 puntos, similar al actual puntaje obtenido por Republica
Dominicana. Luego, dejo de participar en el 2003 y 2006, para
regresar el 2009, y, desde entonces, ha participado en todas las
evaluaciones. En el 2009, nuestro pais obtuvo 368 puntos en
promedio, algo mejor que los resultados del 2000; para el 2012
paso a 375 puntos, el 2015 subid a 394 y, finalmente, el 2018 se
ubicé en 402 puntos, es decir, que ha subido sucesivamente 7,
19 y 8 puntos en cada evaluacion. En un principio, Perd aparecia
bastante rezagado, pero conforme ha ido participando, esta
brecha se ha reducido hasta lograr Ultimamente una ubicacion
expectante.

Estos sucesivos crecimientos han sido destacados tanto por los
organizadores como por la prensa mundial, pues no solo son
las mayores cifras, sino que son de los pocos resultados que
implican una mejora significativa. A continuacion, se muestra el
crecimiento por cada una de las tres materias comparado con el
de otros paises de Latinoamérica.

Viendo los cuadros que muestran la evoluciéon de los resultados
PISA de las tres materias consideradas,desde el afio 2009 podemos
tener una idea mas precisa de las tendencias y comportamientos
de cada pais. En cuanto al tema de comprension lectora, si bien
el Pert esta en el ultimo lugar, la brecha se ha acortado y ahora
se ubica a solo un punto de Argentina y a |0 puntos de Brasil y
Colombia. En matematicas, luego de un crecimiento destacado, el
Peru se encuentra ubicado en la media por encima de Argentina,
Brasil y Colombia, y a dos puntos de Costa Rica; mientras que en
la evaluacion de ciencias queda empatado con Brasil y Argentina
por debajo del resto.

En resumen, analizando el bloque, casi todos los paises han
tenido altibajos, pero se han mantenido estancados en el tiempo;
Costa Rica y Republica Dominicana incluso han retrocedido en
los puntajes a lo largo de estas mediciones. Los paises que han
mostrado un crecimiento moderado son Chile y Colombia, que
en el periodo 2000 al 2018 habrian logrado avanzar 1.4y 0.9 afios
de escolaridad, respectivamente, mientras que Per( (el pais que
mas ha mejorado) habria avanzado en 2.4 afos de escolaridad, lo
cual es una noticia alentadora.

Resultados en el Peru

La prueba PISA se tomdé en 342 colegios (281 colegios en el
2015), siendo esta una muestra representativa de todo el Peru. Si
bien es el pais que mas avanzé a lo largo de las evaluaciones PISA,
lamentablemente es el menos equitativo de toda Latinoamérica,
con resultados bastante heterogéneos, sobre todo en el caso de
los extremos, donde la brecha es muy grande.

En términos generales, por ejemplo, en el area de comprension
lectora tenemos que un 0.8% de estudiantes logra el nivel
superior, equivalente al promedio de la OECD; un 45% alcanza el
nivel basico —que fluctda entre los niveles 2,3 y 4— considerado
de aceptable a bueno, pero un alto 54% se encuentra por debajo
de este nivel. Los estudiantes de este ultimo grupo no pueden

Conclusiones:
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identificar la idea principal en un texto, encontrar informacion
basada en criterios explicitos, o reflexionar sobre el proposito y
forma de los textos cuando se les indica explicitamente que lo
hagan. En estas condiciones, no podran continuar aprendiendo, y
el riesgo de que abandonen la escuela ser3 alto.

Si comparamos los sectores extremos de los favorecidos que
estudian en los colegios privados mas reconocidos, estos pueden
logra un puntaje de 450, comparable a los resultados que obtienen
los estudiantes de Chile; mientras que los estudiantes de colegios
menos favorecidos, como los ubicados en los distritos alejados
de la sierra y selva o en las zonas rurales, logran puntajes de
entre 300 y 343, muy similares al puntaje obtenido por Repblica
Dominicana, con lo cual estamos hablando de una brecha de
3.5 anos de escolaridad, considerando que una diferencia de 30
puntos equivale a un afo de escolaridad.

* Es muy importante que el Peru continte participando en estas evaluaciones, que sirven para compararnos con los paises
de nuestra region y de todo el mundo, asi como detectar aciertos para replicarlos o fallas para corregirlas, ya que lo que

no se mide, no se puede mejorar.

* De acuerdo con los resultados de estas evaluaciones, el Peru es el pais que mds mejoré y no solo en la regién, sino
también a nivel mundial. Destacé en las tres materias evaluadas; sin embargo, deben examinarse los motivos por los que
la materia de comprension lectora ha tenido una mejora moderada.

* Urge que el Ministerio de Educacién (Minedu) —en coordinacién con los otros ministerios, gobiernos regionales y locales
— trabaje en reducir las desigualdades en los sistemas educativos, que disminuyen las oportunidades, y retrasan el

crecimiento econémico y la reduccion de la pobreza.
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La llave maestra a lo mejor de la educacion

El Bachillerato como garantia
de formaci6n global

La mejora de la calidad educativa se ha convertido en una prioridad. Asi, una institucién puede optar

por procesos de acreditacién o certificacion que incorporan autoevaluacion, evaluacion externa y

procesos de mejoramiento. Muchos colegios en el pais ofrecen algiin programa de Bachillerato de

los varios que existen en el mercado, que concluye con un diploma, el mismo que permite el acceso

directo a reconocidas universidades en el mundo.

n términos generales, el Bachillerato fue creado como

una transicion entre la secundaria y la universidad. Lo

interesante es que los estudiantes en este modulo

pueden optar por cursos diferenciados o electivos segun
sus intereses. Por ejemplo, en el Bachillerato Italiano, denominado
Liceo, se puede optar por las areas de ciencias, lingtiistica o las
artes; se trata de un moédulo de estudios generales que ademas
funcionan a manera de examen de admision, o reemplazandolo
sin el drama de enfrentarse a un Unico examen que define el
ingreso a una universidad.

Uno de los principales beneficios del bachillerato, como lo
describen desde el Colegio Franco Peruano, es que desarrolla
la capacidad de produccion escrita y oral sobre asuntos que
exigen un profundo andlisis. Por otro lado, el trabajo personal de
investigacion desarrolla la autonomia e iniciativa en la busqueda
y la exploracién de la informacién, que potencia el pensamiento
asociados a la investigacion, lo cual les permite desenvolverse
mas facilmente en la vida universitaria y laboral.

Los estudiantes que concluyen el bachillerato reciben un
diploma que, seglin la orientacion que hayan elegido y el puntaje
obtenido, les da la posibilidad de ingreso directo a determinadas

universidades y carreras de todo el mundo. Posteriormente,
varios programas de bachillerato han incorporado modalidades
para los primeros anos de secundaria, incluso para los de
primaria, a modo de una acreditacion o certificacion de calidad.
Existen varios programas que los mencionaremos seguidamente.

Bachillerato europeo

Con distintas denominaciones, los colegios tienen el bachillerato
promovido por los gobiernos de los paises a los que culturalmente
pertenecen.Asi, los colegios aleman Alexander Von Humboldet, el
Franco Peruano, el Italiano Antonio Raimondi, entre otros, tienen
exigentes programas que incluyen un afo adicional a los cinco
afos de secundaria. Este afio adicional de estudios con cursos
obligatorios y electivos reemplaza a los estudios generales y da
ingreso directo a las mejores universidades de los respectivos
paises y, en general, a todas las de Europa y Estados Unidos.
Estos programas son también exigentes en el dominio de los
respectivos idiomas; por ello, desde los primeros afos de
secundaria los candidatos deben decidir si optaran por el
bachillerato. En el caso del Abitur, bachillerato del colegio
Humboldt, mas del 50% de estudiantes optan por esta alternativa
y los egresados salen dominando el aleman, inglés y, muchos
incluso, el francés. Casi todos viajan a estudiar a Alemania y a
otras universidades europeas, algunos incluso a universidades de
Estados Unidos.

Cambridge Assessment International Education

Este programa forma parte de la Universidad de Cambridge.
Las certificaciones que ofrece son reconocidas por las mejores
universidades en paises como Estados Unidos, Reino Unido,
Australia, Canada, Alemania, América Latina, entre otros. En este
momento, casi un millén de estudiantes matriculados en mas
de 13,000 centros educativos de 160 paises se preparan para
el futuro con la educacion internacional que ofrece Cambridge.
En el Perd, los colegios que implementan esta propuesta
educativa suelen estar asociados al British Council, organizacion
internacional del Reino Unido para las relaciones culturales y
oportunidades educativas. Ellos forman parte de Partner Schools
Global Network (PSGN), una comunidad de Colegios Cambridge
International que promueven la mentalidad internacional y el
respeto multicultural. Mediante el curriculo refuerzan la cultura
peruana y analizan conceptos desde un contexto global.

El Bachillerato Internacional

El Bachillerato Internacional (IB) es el programa de bachillerato
mas popular, reconocido por muchas universidades del mundo.
En el Per, todas las universidades privadas aceptan el ingreso
directo a los egresados del Diplomado. Sin bien tiene cuatro
programas que abarcan la ensenanza desde los tres afos hasta
los 19, el de mayor éxito es el Programa del Diplomado, que
comprende a estudiantes de entre 16 y |9 afos, cuyo curriculo
esta formado por seis grupos de asignaturas y tres componentes
troncales: Teoria del Conocimiento (TdC); Creatividad, Actividad
y Servicio (CAS), y la Monografia.

El IB tiene mas de 50 anos, presencia en |53 paises y mas de 1,4
millones de alumnos. El diploma del IB se desarrolla dentro de los
cinco afos de secundaria, es decir, no requiere el afo adicional
como en los programas anteriores. En el Peru, son 69 los colegios
que cuentan con el Programa del Diplomado del IB; de ellos, 42
son privados —ocho ubicados en ciudades distintas de Lima—,
tres colegios pertenecen a las Fuerzas Armadas y 24 escuelas
publicas a los Colegios de Alto Rendimiento (COAR) ubicados a
lo largo del pais.

Otros programas de mejora

Existen otros programas y certificaciones orientados a la mejora
de la calidad educativa en colegios. Por ejemplo, la red de
colegios Innova Schools cuenta con una certificacion AdvancED,
que destaca el trabajo grupal, proceso de ensefianza y sistema
de evaluacion de aprendizajes, pensamiento digital usando
recursos de soporte,y desarrollo del liderazgo. Esta certificacion
es compartida con 32 mil colegios que involucran a mas de 20
millones de escolares.

Por su parte, varios colegios vienen trabajando sistemas
innovadores, como el colegio Aleph o el Colegio Villa Perse.
Otros colegios han optado por realizar una acreditacion con el
modelo European Foundation for Quality Management (EFQM),
entre los que podemos citar a los colegios Reina del Mundo, San
Roque, San Francisco de Borja y Santa Rosa de Lima.

La mejora de la calidad educativa se ha convertido en una prioridad.
Asi, una institucion puede optar por procesos de acreditacion o
certificacion, que incorporan autoevaluacion, evaluacion externa
y procesos de mejoramiento. Hace varios afos, el Ministerio de
Educacion cred el Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion
y Certificacion de la Calidad Educativa (Sineace), que, como su
nombre lo indica, busca garantizar que tanto colegios publicos
como privados ofrezcan un servicio educativo de calidad. No
obstante, salvo algunos atisbos hace tres afios, no se ha vuelto a
saber de esta entidad ni hasta la fecha ha mostrado ningtin logro.
Esperamos que el Sineace se reactive para cumplir la funcién para
la cual fue creado.

Finalmente, hay que destacar que programas globales como
estos permiten que muchos jovenes peruanos puedan estudiar
en prestigiosas universidades del mundo. Lo interesante, ademas,
es que ya no se trata solo de estudiantes de colegios privados,
sino también para los estudiantes publicos —Colegios de Alto
Rendimiento (COAR)—, lo que confirma que cada vez mas
peruanos se atreven a estudiar en el extranjero. Esto beneficiara
a la competitividad de nuestro pais con mejores profesionales
que conocen el mercado global, y las universidades se nutriran
cada vez de mas profesores con experiencias internacionales.

Articulos

Relacion de colegios con Bachillerato Internacional (IB)

Idiomas

Colegio Ubicacion
Alpamayo Ate

St George's College Chorillos
Villa Alarife Chorrillos
Beata Imelda Chosica
Los Alamos Jestis Maria
Abraham Lincoin La Maiina
Altair L.a Molina
Franklin D. Roosevelt La Molina
Lord Byron La Molina
Newton College La Malina
Reina del Mundo La Mofina
Clemente Althaus Magdalena
Markham College Miraflores
Pestalozzi Miraflores
San Silvestre Miraflores
Euroamericano Pachacamag
La Unién Pueblo Libre
San Ignacio de Recalde San Borja
Santisimo Nombre de Jests San Borja
Ledn Pinelo San Isidro
San Agustin San Isidro
Santa Ursula San Isidro
Mater Admirabilis San Miguel
Andre Malraux Surco
Casuarinas College Surco
Champagnat Surco
Hiram Bingham Surco
Magister Surco
Peruano Britanico Surco
Salcantay Surco
55.CC. Recoleta Surco
Lord Byron School Arequipa
Anglo Americano Prescott Arequipa
Max Uhle {Arequipa) Arequipa
Nuestra Sefiora del Pilar Arequipa
Davy College Cajamarca
San Agustin Chiclayo
Andino Cusco
Sir Alexander Fleming Collage Trujillo
Montessori International College Trujillo
Liceo Naval Almirante Guise San Borja
|E FAP Jose Abelardo Quinones La Molina
|E Pedro Ruiz Gallo Chaorrillos

Fuents: www.ibo.org

Inglés

Ingles
Ingles
Inglés
Inglés
Inglés

Inglés

Ingles
Ingles
Ingles

Ingles
Ingles

Inglés
Inglés
Inglés

Inglées

Inglés

Ingles
Inglés

Espariol
Espariol
Esparial
Esparial
Espafiol
Espafiol
Espaiiol

Espariol

Espariol
Espafiol

Espanol
Espaniol

Espafial
Espafial
Esparial
Esparnol
Espanol
Espanol

Espaiiol
Espaniol
Espariol
Espariol

Espafiol
Espafiol
Espafial
Espariol
Esparial
Espaiiol
Espaiial
Espaniol
Espaiiol
Espanol
Espariol
Espafiol
Espafiol
Espariol

Elabaracion: Gripn Educacion al Futuro

San Pedro

Villa Caritas

Santa Margarifa

San Andrés
Cambridge College ()
Markham College (*)
San Silvestre ()
Fleming College ()
Victor Garcia Hoz
Paradise International School
San Antonio de Padua

La Molina
La Molina
Surco
Lima
Chorrillos
Surco
Miraflores
Trujillo
Arequipa
Tacna
Tarapoto

(*) Programa Cambridge independiente




Articulos

Transformando la educacién

Una vision 360° del aula

COMPARTIR

Sistema educativo que potencia
el aprendizaje.

i un profesor de 1970 se colara en un aula del 2020 es muy posible que no se sintiera fuera de lugar. Esto se
debe a que el formato de aprendizaje pasivo, basado en un profesor que ensefia y unos alumnos “callados y
quietos” en sus pupitres, sigue vigente. En la revolucién industrial, la educacion tenia un objetivo muy claro:formar
trabajadores para la fabrica. Pero ahora, la realidad a la que debe responder es muy distinta.

: i 4

Por fortuna, y frente a las resistencias mas inmovilistas, una nueva corriente educativa empuja con fuerza hacia el cambio.
Una transformacion que implica a todos los estamentos del sistema y que busca ofrecer respuesta a los nuevos retos de ol .

un mundo digital, global y con valores y estilos de vida diferentes.Y para ello, la mejor formacion es la que tiene que ver . dc zstUd|° ntzs’
con las habilidades. Porque no sabemos cémo sera el mundo que viene, pero si que para brillar en él necesitaremos ser
creativos y conocer las técnicas para encontrar y gestionar la informacién y los datos.

Sir Ken Robinson, Daniel Goleman o Cesar Bona son referentes en esta nueva educacion que busca cambiar el miedo a

*
cometer errores por curiosidad en el aprendizaje. Esto implica una revolucién transformadora completa; desde las aulas, + de 5 palscs

pasando por los profesores, los libros o sus mayores protagonistas: los estudiantes.

Este cambio radical genera un modelo educativo, flexible y mutable, pero con unos principios muy claros. Estas son las ideas gc zstdn tran5form°ndo
claves que apuntan los lideres de la revolucion educativa: - .
la educacion con
-
Compartir.

* Inteligencias multiples. Hay personas diestras en musica y otras en resolver problemas matematicos.

* Gestion emocional. Saber manejar las emociones es una cuestion indispensable en esta nueva era.

* Habilidades comunicativas. Hoy en dia, tan importante es tener talento como aprender a comunicarlo con eficacia.
* Educacion en valores. El respeto, la compasion, la bondad o la justicia son valores ligados a la inteligencia emocional.
* Aprender a aprender. Es pensar + reflexionar + compartir.

* Tecnologia al servicio del aprendizaje.VVebinars, recursos didacticos, apps educativas, redes sociales.

Ademas, para aprovechar las ventajas de los avances digitales es necesario disponer de una pedagogia moderna y segura. En
ese espacio nace Compartir, un sistema educativo integral y flexible, propuesto por Santillana, que transforma la educacion
y potencia las iniciativas y estrategias de innovacion a través de contenidos inteligentes que dinamizan los aprendizajes,
metodologias innovadoras y sistemas de evaluacion que permiten a los estudiantes identificar sus progresos y detectar sus
dificultades. Asimismo, podran acceder a remediales que les permitiran seguir aprendiendo con éxito.

Mas de un millén de estudiantes de mas de 2,000 colegios en |5 paises, ya estan transformando la educacién con Compartir.

Descubre

si tu colegio ya dio el
Q SANTILLANA salto a la transformacion

Descubre cémo en: www.santillanacompartir.com.pe

@;www.sontillanacompartir.com.pc




Provenientes de Lima y ciudades cercanas del Norte, Centro y Sur...

EXPO UNIVERSIDAD 2019

Recibio a mas de 65 mil visitantes > M T

HUAREARAARD JEgomar i &
En la edicion anterior durante sus cuatro dias se infermaron, disfrutaron y decidieron qué carrera seguir. »-L¥ N '

La feria de orientacion vocacional mas importante del Perd EDNTABTU
convoca cada afio a mas de 120 instituciones educativas y
desarrolla un nutrido programa de charlas informativas, talleres CAR A A c ARA

vocacionales, exhibiciones y una amplia exposicion sobre 5200 m*.

Para el 2020, Expo Universidad prepara un amplio programa de
novedades para sus dos ferias que se realizaran en Lima [junio) y
en Los Domos BoulevArt - San Miguel (setiembre).
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Los esperamos en el 2020

Centro de
@ ) Exposiciones dc}aLrnos
Jockey .

Del 6 al 9 de junio Del 18 al 20 de setiembre

www.expouniversidad.pe



Encuesta en tres categorias

Las personalidades mas influyentes

en la educacion peruana

Un destacado grupo perteneciente a la comunidad educativa peruana dio su opinion sobre quiénes
consideran los personajes més influyentes en el sector educativo, tanto en la educacién basica como en
la técnica y universitaria, asi como en el drea de innovacion tecnologica. Aqui los resultados.

El Grupo Educacion al Futuro elaboré un sondeo entre profesores y directivos de colegios, catedratficos universitarios, lideres de
opinion y educadores en general buscando a los personajes mas influyentes en la educacion peruana. El sondeo tuvo una
participacion récord de mas de mil personas. La consulta se hizo en cuatro categorias: (a) los mas influyentes en forma general, (b)
los més influyentec en la educacion superior, (c) loe més influyentec en la educacion basica, y (d) los més influyentes en innovacién
y tecnologia educativa.

En el ranking general, aparecen personajes reconocidos que destacan en la educacion en todos log niveles. Lo lidera el exminisiro y
director de Educacion del Banco Mundial, Jaime Saavedra, con 54% de los votos. Le siguen muy de cerca el educador Leon
Trahtemberg (52%). la actual ministra de Educacion, Flor Pablo (88%); Martin Benavides, jefe de Sunedu (32%); Raul Diez
Canseco, presidente y fundador de Usil (25%); el educador y consultor Paul Neira (21%), César Guadalupe, presidente del Consejo
Nacional de Educacion [CNE] (20%); el exrector de la UPC y fundador de la red de colegios Future Schools, Gonzalo Galdos (18%);
la expresidenta de IPAE y CADE Educacion, actual presidenta de Confiep, Maria Isabel Ledn (13%) y Ricardo Cuenca, investigador
del Instituto de Estudios Peruanos (12%).

Influyentes en educacion superior

Este ranking es liderado por Martin Benavides (1), seguido muy de cerca por la directora de Concytec, Fabiola Leon Velarde (2); el
Gral. Daniel Mora, impulsor de la reforma universitaria (3): el Dr. Orestes Cachay, rector de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos (4); Dr. Carlos Garatea, rector de la PUCP (5); y la minisira Flor Pablo (6). Las siguientes ubicaciones las ocupan rectores

y personalidades de las universidades mas prestigiosas del pais.

25%

Flor Pablo
Educadora, actual
ministra de
Educacion

14%

Marisol Suarez

Presidenta y CEQ de
la UPC y Cibertec

Martin Benavides

Jefe.de Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (Sunedu)

Fabiola Ledn Velarde

Investigadora, exrectora de la UPCH, directora de Concytec

Daniel Mora

Excongresista, impulsor de la reforma universitaria

Orestes Cachay

Carlos Garatea
Rector de la PUCP

24%

Gustavo Yamada
Investigador de la
Universidad del
Pacifico, consejero
del CNE

W

12%

Edward Roekaert
Rector de la UPC

Ing. Industrial, rector de la UNMSM

20%

Mariana Rodriguez
Presidenta de
Laureate, cofundadora
de la UPC y la UPN

12%

Liliana Alyarado
Experta en marketing,
directora de la Escuela
de Posgrados de la
UTP

17%

Carlos Heeren
Director ejecutivo

de la Universidad de
Ingenieria y Tecnologia
(UTEC) y Tecsup

José Carlos Dextre
Fundador de la UCSur;
expresidente

de FIPES, gremio de
inst. privadas

16%

Oscar Quezada
Filésofo, rector de
la Universidad de

N

1 J
f’. .
y,

Ivan Rodriguez
Rector de la URP,

expresidente de la

Asamblea Nacional de
Rectores (ANR

9%




Los personajes mas influyentes en la educacion basica

Este ranking, en cierta forma, es similar al ranking general, ya que los tres principales influyentes coinciden, aungue en orden
dictinto. El mde influyente en la educacion bésica es el educador Leon Trahtemberg, ceguido del exministro Jaime Saavedra y la
ministra Flor Pablo, en ese orden. La cuarta posicion la ocupa el educador Fray Elias Neira y la quinta el promotor de la red de
colegios Innova Schoals, Jorge Yzusqui. En este ranking tenemos a exministros, educadores destacados, consultores, directivos de
colegios y organizaciones como el Consorcio de Centros Educativos Catdlicos, Fe y Alegria, o gremios de colegios.

Le6n Trahtemberg 44%

Consultor, conferencista, director del colegio Aleph

Jaime Saavedra 42%

Exministro de Educacion, director de Educacion del Banco Mundial

Flor Pablo 35%

Educadora, actual ministra de Educacion

Fray Elias Neyra 28%

Presidente comite estratégico de educacion en |PAE

Jorge Yzusqui
Promotor de la red de colegios Innova Schools

Los personajes mas influyentes en innovacién y tecnologia educativa

Este ranking resulté de lo més interesante, con un mix de personajes, algunos educadores o que {rabajan hace algin tiempo en el
sector. Otros son profecionales jovenes provenientes de diversas dreas que ingrecan a este sector; ellos tienen una importante labor
de cara a buscar la mejora de los procesos de ensehanza aprendizaje para cerrar lac brechas que tiene nuestra educacién,
comparada con paices deearrolladog, pero también para buscar la equidad de la engenanza de la escuela privada y pablica, asi como
de la educacion de las ciudades y la zona rural. Para ello, es fundamental que todos los centros edueativos estén dotados de equipos
tecnologicos, acceso a internet y profesores capacitados.

El ranking es liderado por Carlos Heren, director ejecutivo de la nueva e innovadora Universidad de Ingenieria y Tecnologia (UTEC),
institucion que dirige una de las principales incubadoras de nuevos proyeetos de innovacién y fecnologia. Le sigue Mariana Costa,
reconocida profesional que ha ganado una serie de premios por su labor de formar jévenes mujeres como programadoras y analistas
en compu{acién. con quienes brindan servicios informaticos a muchas empresas, asi como por colocar profesionahs en empresas
que lo requieran. Seguidamente, 8andro Marcone, que trabaja en tecnologia educativa desde el 2001, siendo el director del
Proyecto Huascarin. Le sigue Lea Sulmont, experta en tecnologia educativa y consejera de CNE. El ranking lo completan destacados
profecionales representantes de empresae o fundaciones de tecnologia, emprendedores con proyectoe innovadores, lideres de
tecnologia de universidades, o educadores que aplican proyectos de tecnologia para la ensefanza, como Juan Cadillo.

Carlos Heren Mariana Costa Sandro Marcone Diana Tamashiro

\
32%.

Director ejecutivo de Cofundadora y CEO Director de InGenio
la Universidad de de Laboratoria, forma Learning y Cultura en la educacion, andina en Cisco
Ingenieria y Tecnologia a jovenes mujeres Digital.pe, pionero en innovacion tecnologica

(UTEC) y Tecsup como programadoras temas de cultura digital y consejera del CNE

2098

Experta en tecnologia Gerente para la region

José Carlos Vasquez Ghislane Liendo Diego Olcese Elaine Ford Lucia Acurio Juan Cadillo

n%4 B20%

Idel Vexler
Educador, exministro
de Educacion

14%

Miguel Cruzado
Parroco, director
de Fe y Alegria

Marilii Martens
Educadora, exministra
de Educacion

12%

Bruno Espinoza

Direc. del Caol.
Santisimo Nombre de
Jesds, presidente de
Adecopa

21%

Hugo Diaz
Consultor y consejero
del Consejo Nacional
de Educacion (CNE)

Edistio Camere
Direc

Promocion y Formacion
Humana (Proforhum)

21%

Hna. Maria
Antonieta Garcia
Presidenta del
Consorcio de Centros
Educativos Catdlicos

10%

Jorge Camacho
Director del Col.
Los Alames,
expresidente de
Adecopa

20%

Lider del proyecto
Aula Digital de la

Directora de Khan
Academy Perti. cursos

Fundador y CEO de
Crehana, cursos
online de disefio,

Directora de
Democracia &
Desarrollo, promueve

Presidente ejecutiva
en Grupo Edutec

Profesor del aro 2018,
presidente del Fondo
Nacional de Desarrollo

Anna Lucia Campos
Educadora,
conferencista, pionera
en temas de neuro-
educacion

en Latinoameérica

=
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\
\

9%

Wilmer Carrasco
Presidente de |a
Asociacion
Educativa Saco
Oliveros y Apeiron

Fundacion Telefonica

gratuitos de matematica

animacion, 3D, web, la democracia digital de la Educacion Peruana
etc. ['chdep:l

Maria Alejandra Cruz Maria del Mar Vélez Rodrigo Isasi

lorge Bossio Gonzalo Aguilar Alonso Mujica

14% 4 nf!t

Director de Caofundador de CEQ y fundador de Gerente educativa Gerente de Fundadora

Aprendizaje Digital Check Education Silabuz.com para Latinoameérica Operacionies en de Crackthe:

y Online de la UPC de Edulink Generacion TEC ed .
recnologica

Socio y director de
Insitum Perd




Articulos

Una alternativa a la oferta privada

La diferenciada educacion publica

La educacion publica no es igual ni uniforme a nivel nacional. La diferencia entre la que se imparte en las escuelas

rurales y las escuelas de las ciudades es notoria. Estan también los COAR, cuyo presupuesto por alumnos es mucho

mayor que el resto; los colegios embleméticos con jornada ampliada, y los de gestion pastoral. No obstante, la

educacién publica ha mostrado un avance que la ha situado como competencia para cierto grupo de colegios privados.

edricamente, la educacion publica es igual para todos los

alumnos en todo el Pery; sin embargo, tenemos sustanciales

diferencias educativas en varios aspectos. El primero que

salta a la vista es la diferencia entre la educacién que se
imparte en escuelas de las ciudades y la escuela rural. Y es que
por lo general las condiciones de la escuela rural son bastante
precarias en infraestructura, sin conexién a internet y con
profesores que dificilmente permanecen todo lo que debieran en
el centro educativo, por las condiciones de las comunidades y la
dificultad de acceso. Ademas, los docentes con mejores puntajes
en las evaluaciones de seleccion eligen trabajar en los colegios mas
céntricos de las principales ciudades, donde las vacantes son muy
disputadas.

Esta diferencia no es la Unica, ya que existen los colegios de alto
rendimiento (COAR), los de jornada laboral extendida, los de
gestion privada —como Fe y Alegria o Coprodeli— y el resto. Los
COAR estan distribuidos por uno en cada region; el presupuesto
asignado por estudiante en estos colegios es cercano a los mil
dolares por cada uno; cuentan con alojamiento, alimentacion,
infraestructura adecuada, areas de recreacion y deportivas. Los
profesores tienen posgrados y ganan en promedio S/ 6 mil. Por
las tardes, los alumnos tienen talleres, seminarios y conversatorios,
les ensefan idiomas y cuentan con Bachillerato Internacional, es
decir, estan al nivel de los mejores colegios privados del pais. Claro
que los alumnos son seleccionados mediante una evaluacién donde
ingresan los que logran los mejores puntajes. La mayoria de ellos
obtendra becas para continuar estudios en la universidad; existen
becas de Pronabec, el BCP o de las mismas universidades, entre
otras.

En un segundo nivel estan los colegios emblematicos con jornada
ampliada. Estos tienen una infraestructura privilegiada, y todos
los servicios adecuados, incluyendo acceso a internet. Dentro de
la jornada ampliada, cuentan con clases adicionales de idiomas,
matematicas y educacion para el trabajo; también los mejores
docentes de la carrera magisterial, quienes eligen trabajar en dichas
instituciones por la comodidad y facilidades que la institucion
brinda. Un tercer grupo son los colegios Fe y Alegria o Coprodeli;
estos colegios ofrecen un buen servicio gracias a la seleccion del
equipo docente por parte del director y la mistica en trabajo que
le imprimen con una serie de actividades como pastoral, soporte y
contencion psicologica y de tutoria,ademas de contar con docentes
voluntarios, incluso extranjeros en areas como idiomas o musica.

40
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Finalmente, se encuentran el resto de los otros colegios, que
dependiendo del compromiso de los padres de familia, gobierno
regional o local pueden tener condiciones buenas, regulares o malas.

Estas son las razones por la que los padres de familia pugnan por
una vacante en determinados colegios, incluso haciendo colas desde
dias antes del proceso de inscripciones. Pero, ademas, en términos
generales, es claro que la educacién publica viene mejorando en los
Gltimos afos y los padres de familia asi lo han comprendido,de modo
tal que también se da una migracién de estudiantes de colegios
privados hacia los colegios publicos, tanto por la percepcion de la
mejora como por problemas econémicos que pueden presentar
las familias, que no solo se limitan a las pensiones, sino también el
beneficio que sus hijos recibiran en cuanto a libros, Gtiles e incluso
alimentacion.

Una muestra objetiva de las mejores condiciones de la educacion
publica también se ve reflejada en una mayor inversién en el sector,
que durante muchos afnos no llegaba al 3% del PBI. Sin embargo, en
los Ultimos tres afos cuenta con un presupuesto superior al 4%,
que no es suficiente pero que va en el sentido correcto.Tal mejora
se ve plasmada en los resultados de la prueba PISA, que es tratada
en otro articulo a detalle.

En cuanto a la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE 2018), si
bien estos resultados muestran un retroceso, en realidad lo que
sefalan objetivamente es que las cifras se han sincerado. En las
mediciones anteriores se vieron mejores resultados, pero estos
estaban distorsionados por el incentivo econémico que se daba
a los docentes, y una vez que este se dej6 sin efecto se volvio a
la realidad en la evaluacion a estudiantes de segundo de primaria.
Solo el 14.7% de estudiantes en promedio resuelve un problema
de matematicas muy similar a los estudiantes de la escuela privada,
mientras que un 33% comprende lo que lee, bastante menor que el
49% de la escuela privada.

Los mejores resultados se obtienen en las regiones de Tacna,
Moquegua y Arequipa, donde el 32%, 31% y 26%, respectivamente,
desarrollan un problema de matematicas, mostrando resultados
que son el doble de la media nacional. La clave del éxito es la
combinacion de recursos econémicos que los gobernadores
asignan desde hace varios afios, una buena gestion educativa,
adecuado sistema de capacitacion a sus docentes y compromiso
de los padres de familia,ademas de que hay pocos centros rurales.
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PARA EL ANO ESCOLAR

PRIME PR6020

= Pantalla 7" 1024 x 600 px

* Pracesador SCT73IE/1.3 GHZ Quadcore
= RAM 1CB / Almacenamiento 16GB Android 81
- Micro SD (Hasta 32GB)
« 3T / Doble Camara

- Bateria 2800 mAh

*Incluye protector y audifonos

PRIME PR5850

«Pantalla 7" 1024 x 600 px

* Procesador MIKT8321 Quadcore

* RAM 1GE / Almacenamiento 16GE
- Micro SD (Hasta 32GB)

« BT / Doble camara Android 81
* Bareria 2800 mAR
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PRIME PR7547

«Pantalla 7" IPS 1024 x 600 px

* Procesador MTIKB765 Quadcore

* RAM IGB / Almacenamiento 16GB
= Micro SD (Hasta 32C06)

* 3T / Radio FM / Doble camara

- Bateria 2800 mAhQ

Android 9 Pie

1 Grupo Deltron / LoginStore.com
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NOVA NV7547

- Pantalla 13.3" FHD 1920x1080 px

+ Intel Celeron N3350

« RAM 3GEB / Disco duro 32GRB

- BT/ Camara Web

* Soporta Disco Duro HDD hasta 256GB
+ Bateria 4800 mAh

Hl Windows10

NOVA NV980I

« Pantalla 10" 1024x600px
+ Video Intel HD Graphics
* Intel Atom 28350

« RAM 2GB

- Disco duro 32G8B

+ BT/ Camara Web

+ Bateria 4000 mAh

ER Windows10
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PRIME NV9839

s Pantalla 14" 1920 x 1080 px

* Intel Celeron N3350

* RAM 3GB

+ Disco duro 32GE

« BT / Cémara Web

+ Bateria 4500 mAh

* Soporta Disco Duro HDD hasta 176

ER Windows 10

luz castillo@advanceperu.com (tablets)

lizbeth.ortiz@advanceperu.com {notebooks)
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Investigacion de mercado Tecnologia educativa
El 78% de docentes manifiesta que usan las TIC. Las razones que consideraron fueron que son didicticas, modernas y les ayuda en el

L proceso de ensenanza; los colegios en general estan equipados y cuentan con proyectores, PCs, laptops, fablefs, pizarras inferactivas,
Los docen'l'es en Ia escu ela prlvada pantallas led, etc. En cuanto a los contenidos, software o aplicaciones para aprovechar de mejor manera esta tecnologia, refirieron que
usan contenidog propios, los de una editorial, asi como ofras soluciones disponibles tipo Khan Academy, log de la Fundacién Telef6nica,

Cubicol, Geogebra, Brain Pap, entre otras.

También se consulté en qué cursos suelen usar més las TIC, a lo que respondieron, en ese orden: Ciencia y Tecnologia, Mateméticas,
Idiomas, Personal Social y Comunicacién. A propésito de ello, el Grupo Educacién al Futuro tiene previsto desarrollar una feria
Tecnodidactica en el mes de junio en el Centro de Exposiciones del Jockey, a la que decde ya quedan invitados.

Un reciente estudio del Grupo Educacion al Futuro sobre los docentes de la escuela privada revela una serie
de datos interesantes como sus edades, género y sueldos, asi como temas vinculados a su capacitacién y el
uso de tecnologia, que por su ufilidad para la comunidad educativa compartimos con nuestros lectores.

4Que contenido interactivo, software o aplicacion es el que usa?
Como se sabe, la mayoria de docentes en el Peri son mujeres. El estudio realizado precisa algunos datos segiin los

. g 2 = : . e . ; : Contenido propio e 58%
distintos niveles de ensenanza. Asi, en el nivel inicial, el 100% son mujeres: en primaria representan el 75% y en - &

R N . ~ N . h : 4 De una editorial e——————— 7
secundaria el 55%. En cuanto a las edades, si bien la edad promedio es de 46 afos, se verifica que en inicial son més ¢De qué herramientas — 19%
jovenes y una de cada dos tiene entre 28 y 35 anos: en primaria una de cada dos tfiene entre 36 y 46 afos y en tecnolégicas disponen? Fundacién Telefonica s | %
secundaria el 80% son mayores de 36 afos. Los docentes, en su mayoria, suelen tener vinculo duradero con sus Cubicol 42
instituciones educativas: un 49% se encuentra laborando entre 5§ y 10 anos en su colegio actual; un 18%, entre 11 y 20 Proyectores 72% Brain Pop - 3%
anos; 7% incluso més de 20 afios, mientras un 26% viene laborando menos de 5 anos. Geogebra mmm 3%
Pc-laptop-tablet 66%

En inicial, el 73% de las aulas fienen entre 10 y 20 alumnos: con mayor precision, el 33% fiene de 10 a 15 nifos y el i i 4En qué cureoe usa mée contenido interactivo?
40% de 18 a 20 ninos. Mientras que en primaria el 82% de aulag fiene entre 20 y 30 alumnos: y el 27% entre 10 y 20. Proyector interactivo 18% )
En secundatia, el 54% de aulas tiene de 20 a 30 estudiantes y un 26% de 30 a 37 alumnos. Pantalla Led 1% Ciencias y Tecnologia 39%

Matematicas
Capacitacién Personal Social

Idiomas

El 90% confirma haberse capacitado de alguna manera durante el (ltimo aho y muestra un marcado interés por Comunicacién
mantenerse al dia y actualizarse para ser compefitivo. A la consulta sobre de qué manera han desarrollado estas Religién
capacitaciones, un 34% menciona a un curso independiente que lo tomé por cuenta propia, un 21% reconoce haber Otros

tomado una capacitacién por invitacion de una editorial, el 19% menciona haber tomado capacitacion dentro del
programa que desarrolla el propio colegio, un 13% haber asistido a congresos organizados por universidades y otras o
ingtituciones, y solo un 9% por un programa desarrollado por el Ministerio de Educacién, la DREL o la UGEL.

&Cuénto es el sueldo promedio de un docente de aula?
Otro dato que nos interesaba investigar son los sueldos que
perciben los docentes en las  escuelas privadas. Como
resultado tenemos que el 40% gana entre 8/ 1,600 y 9/
2,000, y un 13% gana menos de 8/1,500. Un 25% percibe
sueldos entre 8/ 2,001 y 8/ 2,600; un 10% percibe entre S/
2,501y 8/ 3,000; un 7% entre 8/ 3,001 y 8/ 4,000, y un 5%
mas de 8/ 4,000. Hay que precisar gue, en términos
generales, los sueldos guardan cierta relacién con las pensiones
que cobran las escuelas; asi, la fotalidad de docentes que
tienen sueldos menores a los 8/ 1,500 son colegios con
pensiones menores a los 8/300, que representan el 75% de los
colegios privados. Contrariamente, los sueldos mae altos los
enconframos en los colegios cuyas pensiones son mayores a
los 8/ 1,500. También se observa que algunos docentes
frabajan no necesariamente en jornadas completas sino por
horas, por lo que perciben menores sueldos y laboran en mas
de un colegio, sobre todo los profesores de secundaria.

{La capacitacion ha sido realizada por?

Menos de S/ 1500

Curso por su cuenta Entre S/ 1500 y 5/ 2000

A d ditorial
cargo de una editoria Entre S/ 2001 y S/ 2500

Programa del colegio
Entre S/ 2501 y S/ 3000

Congreso de Univ. u otra
A cargo del Minedu, DREL, UGEL

Otro

Entre S/ 3001 y S/ 4000

® ® ® 290 O

Mas de S/ 4000

4En qué temas necesitarian mayor capacitacion?

para capacitarse, los profesores Actualizacién docente 27%

respondieron gue les gustaria estudiar sobre -
Nueva curricula 265%

Con lo ultimo en material educativo. El aula del futuro y su equipamiento. Territorio STEAM

Consultados sobre qué temas les interesaria Nuevo sistema de evaluacion — 33%
=

i kadvo.  sicteinn 06 okaliiatdbh. Software, aplicaciones, contenidos digitales, soluciones tecnologicas, realidad virtual, libros,

”
actualizacion docente, la nueva curricula, Tutoria 2% DIDACTICA juegos educativos, material diddctico, mobiliario y una serie de productos y servicios

temas de tutoria, tfecnologia educativa, i iR 2 i T -
ges“én 9 |iderazgo, Prﬂgec‘fos educaﬂvos ecnologia educativa 7o Eria de materiai equcativo para [nstituclones educativas_

infantiles, entre otros. Gestién y liderazgo Hi% 5 y 6 de junio
- Centro de Exposkciones Joc ¥ 4
Proyectos educativos infantiles 8% ’ Mayor informacion en WWW.SChDOISdaQ.pe

En simultdaneo con Schools Day
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Evaluar para mejorar

La evaluacion formativa

La realimentacion o el feedback sistematico, pertinente y oportuno, a partir de las necesidades y

potencialidades de aprendizaje de los estudiantes, donde el error y la dificultad se constituyen en

oportunidades dnicas para aprender y escalar con mejores recursos en el desarrollo y el despliegue

de las competencias, es la mejor herramienta de la evaluacion formativa en las manos de un docente

reflexivo, activo, facilitador y mediador en la sesi6n de aprendizajes situados.

a evaluacion formativa de aprendizajes puede tomarse

como una poderosa herramienta para el desarrollo de

competencias de los estudiantes. Para ello, nosotros

los docentes debemos utilizarla como un instrumento
pedagdgico, a través del cual observemos sistematica y
permanentemente como se desarrollan los aprendizajes. En este
proceso de seguimiento continuo debemos poner en practica la
reflexion aguda, el analisis de las causas y las diversas situaciones
que influyen en el rendimiento académico, con el fin de actuar
de manera oportuna y pertinente a lo largo de todo el proceso
didactico.

Esta accion o intervencion continua implica un acompanamiento
estratégico a los estudiantes, lo cual presupone la conformacion
de equipos de trabajo participativo y cooperativo,y de delegacion
de responsabilidades al interior de estos para que la evaluacion
sea efectiva en tanto todos aprenden de todos a partir de la
identificacion de necesidades, dificultades y potencialidades de
aprendizaje; asi como un medio eficaz en tanto los estudiantes
son agentes directos de su propia regulacion, correccion y
mejora: antes, durante y después de la sesion de aprendizaje.

gl P i

Mag. Hernan Becerra Salazar
Director Ejecutivo de Educadia

En esa logica, en la que los estudiantes son los verdaderos
protagonistas de qué deben aprender,como deben hacerlo y cuan
bien deben realizarlo —contrario a pensar en cuanto se sacaron
u obtuvieron como nota—; la evaluacion, en las manos de un
docente mediador (porque media entre el objeto de aprendizaje
y el sujeto de aprendizaje), ademas de ser docente facilitador
(porque facilita los recursos cognitivos y medios materiales para
aprender), surge la evaluacion formativa como medio situado en
la accion didactica para revertir las dificultades y fortalecer los
logros; en otras palabras, para mejorar el desempefio escolar.

El Curriculo Nacional (CN) de la Educacion Basica (EB) asume
y define la evaluacion formativa de los aprendizajes “... como un
proceso sistematico en el que se recoge y valora informacion
relevante acerca del nivel de desarrollo de las competencias
en cada estudiante, con el fin de contribuir oportunamente a
mejorar su aprendizaje.” (CN, 2017).

En efecto, el docente que evalGa formativamente utiliza los datos
como alertas que aparecen mientras los estudiantes realizan
las actividades de la sesion de aprendizaje. Esta informacion da
luces de como, cuan bien y hasta donde aprenden los estudiantes,
ya que se convierten en evidencias de los logros, dificultades y
necesidades de aprendizaje que permitiran intervenir de manera
focalizada para mejorar los procesos sobre la marcha, ya que
no se trata de esperar que termine la sesion para hacerlo; de lo
contrario, se estaria haciendo evaluacion sumativa y de producto
o resultado final cuando ya no hay mucho o nada que mejorar en
relacion con los desempefios de los estudiantes.

Las claves de la evaluacion formativa son la observacion, la
anticipacion, la provision y la regulacion que debe realizar el
docente de modo oportuno, continuo y sistematico, tal como se
refiere a continuacion:

* Observacion. Porque debe ser una practica constante,
sostenida y sistematica, mediante la cual se focalice, por
ampliacion o reduccion, a modo de zoom, el desempefo de
los estudiantes, sobre todo, en el momento en que se ejecutan
los procedimientos para llevar a cabo la tarea o la actividad de
aprendizaje. Observar en el contexto de la evaluacion formativa

es desentrafar la forma cémo aprenden los estudiantes para
analizar las causas de sus dificultades y necesidades para realizar
la tarea, el ejercicio, la actividad, resolver el problema, construir
o elaborar la respuesta o responder la pregunta, de manera que
detectemos el error formativamente con el estudiante para que
€l mismo lo corrija y remedie mediante estrategias de resolucion
que surgen en la interaccion docente-estudiante.

* Anticipacion. Porque el docente debe adelantarse en
detectar las dificultades de aprendizaje para ayudar y prestar
apoyo inmediato al estudiante a través de pistas o luces que
lo ayuden a darse cuenta de los procedimientos que realiza, de
modo que este pueda tomar conciencia sobre la calidad de sus
aprendizajes y pueda remediar a tiempo con el acompanamiento
y la retroalimentacion oportuna del docente. La anticipacion es
un recurso clave para disminuir el impacto de las dificultades y
necesidades en el desempefo de los estudiantes, ya que previene,
mediante la interaccion con el estudiante, a través de preguntas
clave, tales como:

o ;Como lo hiciste?

o (Por qué te sali6 ese resultado?

o ¢Si lo intentas o lo haces de otra manera?

o ;De qué otro modo lo puedes hacer?

o ;Para qué colocaste esa palabra?

o ;Como asi representa la idea que quieres transmitir?

o ;Si cambias esto qué resultaria?

o ;Parece que faltan o sobran datos o una idea?

o ;Consideraste todos los elementos? Explica.

o ;Era necesario considerar todos los elementos? Explica.

* Provision. Porque el docente debe proveer al estudiante
de pistas o sefales que lo ayuden a darse cuenta donde esta
el error, sin darle la respuesta, a través de la formulacion de
preguntas que lo desafien cognitivamente. Esto implica promover
la metacognicién, mediante la cual los estudiantes gestionan su
propio proceso de aprendizaje, es decir, piensen:

o En qué se equivocaron.

o Qué dificultades tuvieron.

o Como lo resolvieron.

o Qué pasos llevaron a cabo.

o Qué otras alternativas de solucion buscaron.

o Como se dieron cuenta en qué se equivocaron.

o Por qué creen eso, etc.

* Regulaciéon. Porque a partir del reconocimiento de la manera
como hace la tarea, el ejercicio, la actividad o el modo como
resuelve el problema o responde la pregunta el estudiante, el
docente intervendra para regular tales procedimientos donde no
sea importante una sola forma de hacerlo, sino varias maneras de
ejecutarlo siempre que sean adecuadas para lograr aprendizajes.
Este proceso de regulacion es central para hacer los ajustes
necesarios sobre la marcha y ofrecerle al estudiante las distintas
maneras de hacer las cosas en la medida que sean adecuadas.

En conclusién, si se utiliza la evaluacion para hacer sentir a los
estudiantes que se les evalUa para ayudarlos a tiempo, mientras
van aprendiendo, sobre la marcha —y no para “jalarlos”—, sino
para ensefarles a descubrir las causas y consecuencias de sus
dificultades, y a tomar decisiones, sobre las enormes perspectivas
que se generan por sus propias potencialidades y, ademas, les
ensefamos que los errores durante el aprendizaje son solo retos
o desafios que les serviran de ayuda para mejorar y que, en ese
horizonte, la proxima vez lo haran mucho mejor; los estudiantes
viviran la experiencia mas afectiva y pedagogica de la evaluacion.
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Adquisicién de conocimientos y adaptacién

Los trastornos
de neurodesarrollo

El neurodesarrollo es un proceso que acompana al ser humano durante toda su vida, pero

que por diversas causas puede verse modificado o alterado, afectando diversas areas

ligadas a la adquisicion de habilidades, por lo que suele ser un motivo de consulta frecuente

en la ninez y la adolescencia.

os trastornos del neurodesarrollo son un “grupo de

condiciones heterogéneas que se caracterizan por un

retraso o alteracion en la adquisicion de habilidades en

dominios del desarrollo como el area motora, social,
lenguaje y cognicion” (Thapar, Cooper y Rutter, 2016).

Los procesos del neurodesarrollo son procesos activos en los
que el organismo y el medio interaccionan para promover la
maduracién y funcionalidad del sistema nervioso. Los humanos
no nacemos con todas nuestras capacidades cerebrales listas
para ser utilizadas. Estan ahi, en el programa que contiene
nuestro ADN humano y progresivamente van “manifestandose”
a medida que crece nuestro sistema nervioso. El neurodesarrollo
es un proceso lento que empieza en la concepcion y no cesa
hasta la muerte.

:{Qué son los trastornos del neurodesarrollo?
No existe una definicion general para explicar qué es un
trastorno del neurodesarrollo. Podemos decir que
es un trastorno producido por una alteracion
o un retraso en el desarrollo esperado
propio de una edad. Estas alteraciones
pueden ser muy diferentes y
originarse por diferentes causas.
Afectan al 15-20% de la poblacion

infantil (Petersen et al, 2014), por

lo que constituyen un motivo de

consulta frecuente en la nifez

y la adolescencia.

Por Lic. Zulema Cucho Martinez*

Un componente comin a todos los trastornos del
neurodesarrollo es la alteracion de la formacion y desarrollo a
nivel neuronal que afecta a la funcionalidad del sistema nervioso.
Esta alteracion afecta la adquisicion de conocimientos y en la
adaptacion con el ambiente.

Aparece en la infancia, o en la etapa prenatal, y la expresion de
los sintomas es observable a lo largo del periodo de desarrollo,
aproximadamente los primeros 20 afios de vida. Dependiendo de
la etapa del desarrollo en la que se observen los sintomas, estos
pueden variar segun el nivel de funcionalidad de los procesos
cerebrales.

Algunas causas de estos trastornos
Las causas asociadas a los trastornos del neurodesarrollo son
diversas. Se sabe que puede existir un componente genético
que puede provocar una alteracion en el proceso de
neurodesarrollo de los hijos. No se aceptan las
dificultades a un gen causante de una alteracion,
puesto que parece que diferentes trastornos
comparten genes,aspectos moleculares y clinicos.

Los genes por si mismos no expresan una
conducta, mas bien interaccionan con el
ambiente e influyen y modulan los procesos
implicados en la experiencia humana. Asi,

el ambiente es otro factor importante
en la aparicion de trastornos del
neurodesarrollo.

Si una persona con un trastorno del neurodesarrollo se
desenvuelve y se desarrolla en un ambiente saludable, sera mas
probable que la manifestacién de los sintomas sea menor y se
produzca una mayor adaptacion.

Ademas de la genética y el ambiente, es importante tener en
cuenta el momento en el que se encuentra un individuo. Si
durante el periodo de gestacion una madre no cuida su salud,
su alimentacion o realiza actividades de riesgo (tomar drogas y
alcohol, por ejemplo), es mas probable que el bebé sufra algiin
trastorno del neurodesarrollo.

Otros periodos de especial importancia donde las limitaciones
se manifiestan mas habitualmente son el periodo neonatal y los
primeros anos de vida.

Clasificacion

Una de las principales guias que se utiliza en la actualidad para la
clasificacion de los trastornos del neurodesarrollo es el Manual
diagnéstico y estadistico de trastornos mentales de la Asociacion
Americana de Psiquiatria (DSM-5). En esta clasificacion podemos
encontrar los siguientes trastornos: discapacidad intelectual, con
diferentes niveles de gravedad; trastornos de la comunicacion,
trastorno del espectro autista, trastorno por déficit de atencion
con hiperactividad, trastorno especifico de aprendizaje,
trastornos motores, trastornos de tics y otros trastornos del
desarrollo neurologico

A continuacién, vamos a ver cémo se detallan algunos de los
trastornos incluidos en el DSM-5.

Discapacidad intelectual

La discapacidad intelectual hace referencia al retraso o limitacion
en la adquisicion de las habilidades que se espera de una persona
en una etapa concreta de la vida, comparada con sus iguales y
en un contexto determinado. Esto supone una limitacion que
perjudica su adaptacion al ambiente.

La discapacidad intelectual se diagnostica antes de los |18 afos
y engloba tanto a la propia persona como al entorno donde se
ubica. El DSM-5 incluye tres diagnosticos posibles: (a) discapacidad
intelectual (leve, moderada, grave o profunda), (b) retraso global
del desarrollo, y (c) discapacidad intelectual no especificada.

Trastornos de comunicacion

Estos trastornos abarcan los problemas relacionados con la
comunicacion y los componentes necesarios para ella. Uno de los
cuales seria el trastorno del lenguaje. Este grupo de trastornos
incluyen deficiencias en el lenguaje, el habla y la comunicacion.

El habla esta referida a la producciéon de sonidos que incluye
articulacion, fluidez, voz y calidad de la resonancia. El lenguaje
incluye la forma, la funcién y el uso de sistemas conversacionales
de palabras habladas, lenguaje de signos, palabras escritas
o imagenes. El DSM-5 se refiere a la comunicacion como
todo comportamiento verbal o no verbal que influye en el
comportamiento, las ideas o las actitudes de otro individuo.

Trastorno del Espectro Autista (TEA)

El TEA es un trastorno de neurodesarrrollo de origen
neurobiolégico que se inicia en la infancia, caracterizado por
dificultades en la interaccion social y conducta, con la presencia
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de comportamientos repetitivos Yy restringidos. Presenta
una evolucion cronica, con diferentes grados de afectacion,
adaptacion funcional y funcionamiento en el area de lenguaje y
desarrollo intelectual. Existe una gran variedad de la gravedad
de los sintomas que se expresan en el TEA; es por ello que el
DSM-5 incluye un diagndstico para el espectro del autismo en el
que se debe especificar si presenta caracteristicas asociadas o no:
trastorno del espectro del autismo.

Trastorno por déficit de atencion e hiperactividad
(TDAH)

Se trata de un trastorno de caracter neurobioldgico originado
en la infancia que implica un patrén de déficit de atencion,
hiperactividad y/o impulsividad y que, en muchas ocasiones, esta
asociado con otros trastornos. Se caracteriza por una dificultad
en el control de las funciones ejecutivas.

El TDAH, segiun el modelo hibrido de las funciones ejecutivas
de Russell Barkley, es la capacidad para regular nuestro
comportamiento que tenemos que poner en marcha
constantemente. Es la capacidad de frenar una conducta que
tienen las personas de manera automatica.

Criterios del DSM-5 para el TDAH

Las personas con TDAH muestran un patrén persistente de falta
de atencion o hiperactividad/impulsividad, que interfiere con el
funcionamiento o el desarrollo

Segun los tipos de sintomas, pueden verse tres tipos de TDAH:

* Presentacion combinada: Si se presentaron suficientes sintomas
de ambos criterios, los de falta de atencion y los de hiperactividad/
impulsividad, durante los ultimos 6 meses.

* Presentacion en la que predomina la falta de atencién: Si se
presentaron suficientes sintomas de falta de atencion, pero no de
hiperactividad/impulsividad, durante los ultimos 6 meses.

* Presentacion en la que predomina la hiperactividad/impulsividad:
Si se presentaron suficientes sintomas de hiperactividad/
impulsividad, pero no de falta de atencién, durante los ultimos
6 meses.

* Dado que los sintomas pueden cambiar con el paso del tiempo,
la presentacion también puede cambiar con el tiempo.

La Academia Estadounidense de Pediatria (American Academy of
Pediatrics, AAP) recomienda que los profesionales de atencion
médica les pregunten a los padres, maestros y otros adultos que
cuiden al nifio sobre la conducta que este tiene en diferentes
contextos,como en el hogar, en la escuela o al interactuar con sus
pares. Decidir si un nifio tiene trastorno por déficit de atencion
e hiperactividad (TDAH) es un proceso de varios pasos. No
hay un Unico examen para diagnosticar el TDAH y hay muchos
otros problemas, como la ansiedad, la depresion y ciertos tipos
de trastornos del aprendizaje, que pueden presentar sintomas
similares. Es aconsejable realizar un diagndstico precoz de los
trastornos de neurodesarrollo para tener la oportunidad de
trabajar las capacidades desde edades tempranas y pueda influir
asi en el buen funcionamiento de la persona.

* Directora del CEP Kids Create.




Somos una institucion sin fines de lucro, que promueve la inclusion laboral

de las personas con discapacidad, para mejorar su calidad de vida, gracias por
darnos la oportunidad de cambiar nuestra imagen de carga familiar y social
por una imagen productiva y contribuir al desarrollo del pais.

“Comprando nuestros productos ecologicos, promueves la inclusion
laboral de las personas con discapacidad”

“FORMAS PARTE DEL CUIDADO
DEL MEDIO AMBIENTE"

Promover talleres de capacitacion de manualidades,
gastronomia, fabricacion de calzados ortopedicos.

Mejorar sus condiciones de
vida de las personas
con discapacidad fisico - motora.
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